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Aret i korthet

Aret i korthet

Flera anlaggningar byggs
om. Bilhallarna i Orebro och
Norrképing blev fardigstallda

under aret.
Solenergi
10 procent av koncernens
elférbrukning tacks av egen-
producerad solel, jamfort
med 5% under 2022. ImBox Customer
Service Awards
OMSATTNING RORELSERESULTAT PERSONAL “Tage Rejmes Bil AB visar

pa ett utmarkande och inno-

vativt satt vad kundservice,
kundfokus och kundupp-
’ levelse ar — pa riktigt och
miljarder kronor miljoner kronor heltidsanstalla ger kundservice i varldsklass!”

86%

Svarsfrekvens pa Medarbetarnas engagemang
medarbeatrundersékningen
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Styrelseordférande

Rudolf Knopf, Styrelseordférande.

Omvirlden

Varldsekonomin praglades under det gangna aret av
en fortsatt lagkonjunktur, en trend som kunde skdnjas
redan mot slutet av 2022. Politiska spanningar mellan
USA och Kina, handelshinder och andra protektionis-
tiska atgarder, Rysslands invasionskrig mot Ukraina som
har pagatt sedan februari 2022 och nu senast Israels
forsvarskrig mot Hamas som startades i oktober 2023,
har varit bidragande orsaker till att bruttonationalpro-
dukten i nastan alla varldens lander haft en negativ
utveckling. Denna trend har forstarkts av en mycket
hog inflation som har urholkat képkraften och hammat
investeringar och konsumtion. Fér att bromsa denna
negativa utveckling har centralbankerna borjat hdja
sina styrrantor. Effekten av denna atgard ar i det korta
perspektivet betungande for hushallen men de ar néd-
vandiga for att ldngsiktigt fa battre balans i ekonomin.
Réntehdjningarna har resulterat i en starkt minskande
inflation under det gangna aret och sannolikheten till
en sankning av styrrantan under 2024 har darmed okat.
I bérjan av januari 2024 attackerade huthi-rebeller fran
Jemen handelsfartyg pa vag till Roda havet. Rederierna
tvingades att stalla om sina rutter och runda Afrika is-
tallet for att passera Roéda havet och Suezkanalen vilket

Verksamheten under 2023

medfdr minst sju dagars langre restid och starkt okade
transportkostnader vilket kan medfora att okad infla-
tion fordrdjer en sankning av styrrantan.

Vid FN:s 28:e klimatkonferens (COP 28) som under
2023 agde rum i Dubai enades alla varldens lander
om att stalla om fran fossila branslen till grén en-

ergi utan klimatpaverkande vaxthusgaser. Redan vid
Parisavtalet 2015 enades man om att halla den globala
uppvarmningen langt under 2 °C och strava efter att
begransa den till 1,5 °C. Men den nuvarande trenden
visar emellertid att vi ar pa vag mot en uppvarmning
av 3 °C vilket skulle fa icke dversebara konsekvenser
for manskligheten. For att hejda och langsiktigt andra
denna trend kravs en fossilfri produktion och distri-
bution av elektrisk energi till industriell tillverkning,
transporter, kommunikation, hushallen och samhallet i
ovrigt samt till framstallning av vatgas och e-branslen.
Det kravs ocksa en ansvarsfull anvandning av jordens
begransade tillgdngar samt battre upplysning om de
langsiktiga konsekvenserna av en fortsatt uppvarmning
av jordklotet.

| likhet med &vriga varlden drabbades aven Sverige av
ldgkonjunktur och hég inflation. Anda kunde svensk
exportindustri under storre delen av aret halla produk-
tionsutnyttjanden pa en hog niva framst beroende pa
en mycket svag vaxelkurs for den svenska kronan. Men
nar ekonomin i Tyskland, Sveriges stérsta exportmark-
nad gick in i recession paverkades dven den svenska
exportindustrin. Varst drabbades emellertid byggbran-
schen, dar uppférandet av nya bostader minskade
med 6ver 50 procent jamfort med foregaende &r med
ett starkt stigande antal konkurser som foljd.

For att dampa inflationstakten har Sveriges Riksbank
hojt styrrantan inte mindre an atta ganger sedan maj
2022 fran 0 till 4,0 procent vilket tillsammans med
ovriga prishdjningar, har begransat konsumenternas
kopkraft. Att forsaljningen av nya personbilar i landet
under 2023 anda okade med 0,5 procent fran 288 087
till 289 665 enheter beror pa att en stor del av order-
boken som fanns vid ingdngen av 2023 har utlevere-
rats efter att leveransférmagan successivt har atergatt
till normala férhallanden efter Coronapandemin. Med
41 312 registreringar och en marknadsandel av 14,25
procent blev Volvo for 66:e aret i rad marknadsledare
pa den svenska marknaden. Volvo XC40 blev med

9 142 regqistreringar Volvos mest salda elbil.

De senaste arens snabba okningstakt av elektrifiering-

en har kraftigt bromsat in. Framst ar det privatmark-
naden som har minskat sin andel av elbilsférsaljning
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Verksamheten under 2023

till 33 procent jamfért med fjolarets 56 procent. Skalet
dartill ar att privatpersoner upplever att prisskillnaden
mellan elbilar och bensin- eller dieseldrivna bilar har
blivit for stor efter att klimatbonusen for elbilar har
tagits bort.

De totala nyregistreringarna av lastbilar i samtliga
viktklasser 6kade under det gdngna aret med 25,5
procent till 50 883 enheter. Den stora dkningen for-
klaras framst med att distributionen av komponenter
har normaliserats efter Coronapandemin och att en
stor del av orderstocken som fanns vid arets bdrjan
succesivt har kunnat levereras till kunderna under aret.
Registreringar av tunga lastbilar &ver 16 ton totalvikt
oOkade med 20,5 procent till 6 620 enheter, antalet
registrerade eldrivna lastbilar 6ver 16 ton totalvikt
narmast fordubblades under 2023 jamfort med aret
innan.

Med en marknadsandel av 45 procent i segmentet
tunga lastbilar 6ver 16 ton blev Volvo Lastbilar aterigen
det storsta lastbilsmarket i Sverige. Med en marknads-
andel pa over 70 procent blev Volvo ocksa dverlag-
sen marknadsledare for elektriska lastbilar. Dessutom
vann Volvo FH Electric det prestigefyllda branschpriset
“Truck of the Year 2024". Det ar forsta gdngen nadgon-
sin som en helelektrisk lastbil vinner detta pris.

Rejmekoncernen

For Rejmekoncernen blev 2023 trots starkt fallande
forsaljningsvolymer for nya personbilar ett mycket
framgangsrikt ar. Koncernens omsattning dkade med
13 procent fran 3,3 till 3,8 miljarder kronor. Okad
forsaljning av lastbilar och en stark eftermarknad har
bidragit till denna starka utveckling. Volymbortfallet

i nybilsaffaren for personbilar har delvis kompense-
rats med dkad foérsaljning av begagnade personbilar.
Koncernens lastvagnsbolag ar marknadsledare pa sina
marknadsomraden och aven personbilsbolagen lig-
ger 6ver landets genomsnitt for Volvobilars andel av
nybilsregistreringarna.

Arets rorelseresultat pa 204 miljoner kronor &r det
basta i foretagets 66-ariga historia och ar mot bak-
grunden av den forsamrade konjunkturen i Sverige
ett styrkebesked fran Rejmekoncernen. Fdretagets
soliditet och likviditet ar mycket god. Under aret har
vi salt en stor del av vara obeladnade leasing- och
avbetalningskontrakt till AB Volvofinans. Vi har ocksa
overfdrt agarnas aktieinnehav i bolaget till ett nybil-
dat bolag, BRK Invest AB. Bada dessa atgarder pa-
verkar inte foretagets verksamhet eller resultat utan
medfor i stallet 6kad ekonomisk handlingsfrihet.
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Rejmekoncernens ekonomiska stallning ar mycket
stark, inte minst som en féljd av alla investeringar i nya
verkstader med forbattrad effektivitet och bra arbets-
miljé fér koncernens medarbetare.

Aven 2023 har varit ett mycket investeringsintensivt ar.
| Link&ping togs pa Torvingeomradet en ny fullservi-
ceanlaggning for lastbilar i bruk. Med 36 meter langa
arbetsplatser ar verkstaden anpassad for de langsta i
Sverige tilldtna fordonskombinationer pa 34,5 meter
som galler fran september 2023. Dubbla sm&rjgropar
och i golvet nedsankta hydrauliska liftar som moj-
liggdr lyft av alla férekommande lastbilar och aven
ledbussar bidrar till hog effektivitet och kortast mojliga
stillestandstid for akerierna. Speciella arbetsplatser for
dackservice kompletterar serviceutbudet. En automa-
tisk snabbtvatt och en drivmedelstation for HVO okar
anlaggningens attraktivitet. Anlaggningen ar utrustad
med solceller, uppvarmning vintertid och komfortkyla
sommartid sker medelst en bergvarmeanlaggning.

Personbilsanlaggningen pa Tornbyomradet i Linkdping
renoverades och anpassades till Volvos krav. | Orebro
och i Norrkdéping byttes utstallningshallarnas befint-
liga glasfasader och entréer for att uppfylla Volvos nya
representationsforeskrifter. Likasa byttes bilhallsgolvet i
Orebro till plattor av stdrre format.

| Norrképing startades uppforandet av en ny verkstad
med tillhdrande dackhotell. Anldggningen bestar av 16
specialutrustade arbetsplatser for service och repara-
tion av personbilar samt for dackservice. Uppvarmning
och komfortkyla sker medelst bergvarme, solceller
med en effekt pa 210 kWp tacker delar av fasaden
samt taket. Anlaggningen kommer att tas i bruk efter
semestern 2024.

Projekteringen av en omfattande ombyggnad och
renovering av personbilsanlaggningen pa Kallerstad i
Linkoping beraknas vara slutférd under februari manad
2024 med en tankbar byggstart fore semestern 2024.

P& lastvagnsanlaggningen pa Berglunda i Orebro slut-
férdes installationen av solceller med en effekt av
443 kWp. Belysningen i lastvagnsverkstaden i Norr-
koping byttes till LED-armaturer. Pa huvudkontoret i
Norrkdping ersattes belysningen med LED-armaturer.
Aven for koncernens dvriga anldggningar undersoks
forutsattningar for installation av solceller.

Rejmekoncernen bedriver ett mycket seridést miljo-
arbete i syfte att i verksamheten begransa utslapp av
vaxthusgaser, optimera anvandning av vatten samt



minimera luftféroreningar. Infér varje beslut om
byggnation av en ny anlaggning eller renovering av
en befintlig anlaggning undersdks ldmpliga l6sningar
for att na denna malsattning. Saledes har hittills sex av
koncernens anlaggningar utrustats med solceller med
en effekt av totalt 1,783 MWp som sedan installations-
starten har producerat 2,570 MWh. (Som jamforelse
kan namnas att Sveriges storsta atomreaktor, Oskars-
hamn 3, har en effekt pa 1 450 MW).

| atta anlaggningar sker uppvarmning av lokalerna
medels en bergvarme/akviferinstallation utan utslapp
av partiklar och toxiner vilket ofta sker vid fjarrvarme-
produktion genom férbranning av sopor. Bergvarme-
anlaggningarna producerar sommartid komfortkyla
vilket skapar en bra arbetsmiljo fér medarbetarna.

Vattenrening i koncernens automatiska tvattanlagg-
ningar for personbilar sker i en biologisk process utan
tillsats av kemikalier med en atervinning av tvattvattnet
med cirka 80 procent och endast 20 procent farskvat-
ten férbrukas i tvattprocessen.

Alla dessa investeringar har en positiv inverkan pa
miljon och har som mal att begransa anvandningen
av planetens begransade resurser och bidrar till att
forhindra en ytterligare 6kning av jordens temperatur.
Utover dessa positiva miljoeffekter reduceras drifts-
kostnaderna for koncernens anlaggningar vilket mot
bakgrunden av stigande energikostnader gynnar var
konkurrensférmaga.

Arets mycket fina resultat innebar att vi inom ramen
fér vart vinstdelningssystem kommer att dela ut

19,5 miljoner kronor till vara medarbetare. Sedan
starten 1984 har vi darmed delat ut 118,3 miljoner
kronor vilket omraknat till dagens penningvarde mot-
svarar 170 miljoner kronor.

Osakerheten om konjunkturutvecklingen det narmaste
aret ar mot bakgrunden av pagaende krig, politiska
spanningar och handelshinder stor, vilket inte minst
paverkar bilindustrin som dessutom befinner sig i en
brytningsfas. Fossila férbranningsmotorer skall suc-
cesivt ersattas med elmotorer och vatgasdrift vilket
ar en mycket resurskravande omstallningsprocess.
P& bilmarknaden staller nya forsaljningskanaler som
e-handel och multichannel 6kade krav pa aktorerna.
Somliga generalagenter har planer att med agentav-
tal forandra samarbetsformer med sina aterforsaljare.
Aven hos Volvo Car Sverige finns sddana planer. Alla
dessa omstandigheter skapar en viss oro och osaker-
het pa marknaden.

Verksamheten under 2023

Jag ar dock évertygad om att vi, oavsett avtalsfor-
men har mycket goda forutsattningar till en fortsatt
framgangsrik utveckling av Rejmekoncernen. Senaste
arens utmarkelse som basta aterférsaljare for Volvo
Lastvagnar och mest ldnsamma personbilsbolag under
det gangna aret ar bevis nog att det finns duktiga och
lojala medarbetare i koncernen som kan bemaota fram-
tida utmaningar pa ett professionellt och framgéangs-
rikt satt. Koncernen starka ekonomiska stallning ar en
styrka i en orolig omvarld.

Norrkdping i januari 2024

Rudolf Knopf /

Styrelseordfdrande
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Forvaltningsberattelse

Mal, strategi och verksamhetsinriktning

Tage Rejmes Bil Aktiebolag grundades 1958 och ar idag
ett av Sveriges storsta familjeagda bilhandelsféretag.
Rejmekoncernen bedriver verksamhet inom branschen
for mobilitet med 24 anlaggningar i Ostergédtland, Narke,
Vastmanland, Sédermanland och Smaland. Rejmes ar en
helhetsleverantor av produkter och tjanster kring person-
bilar, transportbilar, bussar och lastbilar med slap.

Rejmekoncernen valkomnar privat- saval som fore-
tagskunder, organisationer, regioner och kommuner
med en stravan att gora forutsattningarna for mobilitet

sa enkel och smidig som mojligt. Ambitionen ar att vara
relevanta for att standigt matcha kundernas behov galler
bade i den privata sfaren och i samhallet. Behovet av mo-
bilitet férandras standigt, och efterfragan skall motas av
ratt produkter och tjanster.

Med en affarsmodell som ar [dnsam Over tid ges goda
forutsattningar for tillvaxt. Genom kapitaltillvaxt fortsatter
koncernen utveckla verksamheten. Engagerad perso-
nal som ser vardet av bibehallen hog kvalitet ar Rejmes
styrka. | vart dagliga arbete behover vi vara lyhdrda for
att méta efterfragan i dag och for att vara aktuella aven i
framtiden.

Rejmes affarsidé, vision och lofte

Rejmes affarsidé ar forsaljning av fordon med tillhérande
produkter och tjanster med kundernas behov i fokus.
Rejmes vision, en komplett bilaffar for kundernas basta,
innebar att Rejmes goér hela livscykeln kring ett fordon
smidig for kunden.

Med kundloftet "Vi tanker pa dig” menar vi att ge en bra
upplevelse kring mobilitet. Med det tar vi ansvar och visar
hansyn till bade kunder, naromrade och var globala varld.

Rejmekoncernens uppférandekod skapades redan pa
1950-talet da Tage Rejme faststallde vardeorden: Tro-
vardighet, skyldighet och ansvar. | kontakt med kunder,
leverantorer, arbetskamrater och andra intressenter
byggs trovardighet genom kunskap och erfarenhet. Var
skyldighet bestar i att vara engagerade och driva utveck-
ling inom var bransch. P4 Rejmes tar vi vart ansvar och
visar hansyn till var omgivning. Dessa tre ord bidrar till det
starka varumarket som Rejmes star for och leder koncer-
nen framat.

Forsaljning

MSEK
4000 -
3500 [~
3000 [~
2500 [~
2000 [~
1500 [~
1000 [~
500 [~
o - - - - - -
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fordonsforsaljning Service och . Drivmedelsforsaljning

inkl. leasing reservdelar och ovrigt

Rejmes erbjuder en skonare vardag for alla bilagare.
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Forvaltningsberattelse

Koncernoversikt

REJMEKONCERNENS BOLAG

Tage Rejmes Bil Aktiebolag
Styrelseordférande ar Rudolf Knopf. Verkstallande direktdr ar Gunnar Sanderup.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar moderbolag i Rejmekoncernen med huvuduppgift att forvalta de marknadsbolag
i vilka koncernens rorelse bedrivs samt de fastighetsbolag i vilka koncernens rorelsefastigheter administreras.
Vidare svarar moderbolaget for koncernens finansforvaltning och kapitalanskaffning, IT-systemens drift och
utveckling samt koncerngemensamma administrativa rutiner. Bolagets sate ar Norrkdping.

Tre bilbolag ar verksamma inom forsalining och kringtjanster géllande person- och transportbilar for bade privat- och
foretagskunder. Koncernens tva lastvagnsbolag verkar inom det tunga segmentet av motorbranschen och ar helhets-
leverantérer inom lastbilar och bussar.

Tage Rejmes i Norrkoping Bil Aktiebolag
Verksamhet: Norrképing, Finspang, Soderkdping och Valdemarsvik. Verkstallande direktor ar Gunnar Sanderup.

Tage Rejmes i Linképing Bil Aktiebolag
Verksamhet: Linkdping, Mjolby och Atvidaberg. Verkstéllande direktdr &r Par Stjdrnberg.

Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag
Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Askersund och Hallsberg. Verkstallande direktor ar Peter Andersson.

Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag
Verksamhet: Norrképing, Linkdping, Motala och Tranas. Verkstallande direktdr ar Stefan Sandberg.

Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag
Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Askersund, Katrineholm och Nyképing. Verkstallande direktor ar Joakim Lindqyist.

Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme och Fastighetsaktiebolaget Bettorp
Fastighetsbolagen forvaltar koncernens rorelsefastigheter | Askersund, Finspang, Hallsberg, Lindesberg, Linképing,
Mjélby, Motala, Norrkdping, Nykdping, Séderkdping, Tranas, Valdemarsvik, Atvidaberg och Orebro.

AGARE

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil Aktiebolag har &verlétits till BRK Invest AB, 559467-3633. Overlatelsen har
inte medfort nagra externa agarférandringar och koncernredovisningen upprattas for ar 2023 av Tage Rejmes Bil
Aktiebolag.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Tage Tage Tage Tage Tage Fastighets Fastighets- Ovriga

Rejmes i Rejmes i Rejmes i Rejmes Rejmes Aktiebolaget  aktiebolaget vilande

Norrképing Linképing Orebro Lastvagnar i Orebro Tage Rejme Bettorp bolag*
Bil Bil Bil- Aktiebolag Lastvagnar
Aktiebolag Aktiebolag aktiebolag Aktiebolag

*) Ovriga heldgda dotterbolag &r: Bildemo i Linképing Aktiebolag, Autogrossisten i Norrképing AB, Filbyter Bil Aktiebolag, Forema Bil AB.
Nagon verksamhet har inte bedrivits i dessa bolag under 2023.
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Forvaltningsberattelse

Visentliga hdindelser under aret

Under 2023 har varlden paverkats av krig och geopoli-
tiska spanningar. Den globala osakerheten som vi sett
under de senaste aren har fortsatt. Ekonomirappor-
terna med rantelagen, inflationsprognoser och analys
av energipriser har avlost varandra under aret. Tydliga
signaler avlastes fran bade privatpersoner och foéretag
som fick det tuffare ekonomiskt.

Materialbristen paverkade leveranserna men inte i
samma omfattning som tidigare. Vantetiden inom det
tunga segmentet, dar leveranserna i manga fall blev
snabbare, skapade k& hos pabyggarna med langre led-
tider till slutleverans som foljd.

Omstallningen fran fordon med fossila forbrannings-
motorer till eldrivna fordon marktes bade i att andelen
levererade eldrivna fordon och efterfragan pa antalet
laddstationer dkade. Forflyttningen till el gjorde ocksa
att forsaljningen av drivmedel minskade. Tappet i volym
var dock mindre fér Rejmes Tanka-anlaggningar jam-
fort med dvriga landet.

Under éret har bilhallarna i Orebro och Norrkdping uppgraderats
till senaste Volvostandard.
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Teknikutvecklingen gar framat med nya funktioner
inom bland annat kundservice, rekryteringssystem
samt forenkling for kunderna med biltvattsappar,
abonnemangsportal och nya betalterminaler som
implementerats under aret.

Koncernen har under 2023 erhallit elstéd om 4 950 tkr
baserat pa férbrukningen matt under oktober 2021 -
september 2022.

For att skapa dkad ekonomisk handlingsfrinet utan att
paverka verksamheten har bolaget salt en stor del av
de obelanade leasing- och avbetalningskontrakten till
AB Volvofinans. Forsaljningen genererade en realisa-
tionsvinst om 47 124 tkr.

Investeringar

2023 har stora investeringar genomfdrts inom Rejme-
koncernen i linje med Volvo Retail Experience (VRE),
generalagentens kravspecifikationer. Forandringar
dar koncernen skapat miljoer for framtidens kunder
och anstallda har genomforts for att matcha kraven
for fortsatt auktorisation efter fardigstallandet. Tre
anlaggningar har renoverats och en helt ny lastvagns-
anlaggning har fardigstallts:

o Hyresgéstanpassning av nybilshallen i Orebro:
10 906 tkr.

e Hyresgastanpassning av nybilshallen i Norrkoping:
6 063 tkr.

» Hyresgastanpassning av verkstaden i Tornby,
Linkoping: 5905 tkr.

¢ Nybyggnation av lastvagnsanlaggningen,
i Linképing: 137 806 tkr.

Investeringar som gjorts pa dvriga anlaggningar
ar foljande: Tvatten i Finspang har renoverats och
fastigheten i Berglunda, Orebro, har férsetts med
sol-cellspaneler.

Byggnation pagar av ny verkstad med dackcenter
och dackhotell i Norrkdping till en beraknad kostnad
om 68 miljoner.

Affdrer

Efterfragan pa elbilar mattades av efter att klimatbo-
nusen togs bort pa privatmarknaden men intresset
fran omvarlden bestar sa aterforsaljaravtal har tecknats
med RSA Sverige, for att mdta kommande efterfragan
pa olika typer av eldrivna bilar och transportbilar.
Samarbetet innefattar tre nya marken Maxus, BYD

och JAC som tillkommit i utbudet.



Forvaltningsberattelse

Alla bilar, lastbilar och bussar ar valkomna till Rejmes verkstader oavsett varumadrke.

En av de storsta affarerna som gjordes under 2023 be-
stod av 160 elektrifierade hogerstyrda transportbilar av
market Renault som levererades till kund. Aven kom-
mande eftermarknadstjanster innefattas vilket ger en
smidig losning for kunden och en langsiktig affar for
Rejmes.

Elektrifieringen har natt aven det tunga segmentet,

upp till 64 ton, dar Rejmes salde Sveriges forsta elbil
som serieproducerats och aven den forsta elflisbilen.
Forfragningar pa bade jamnlast- och dragbil 6kade i och
med att modellerna FM och FH utvecklades for eldrift.

Satsningar under 2023 gjordes inom hjul- och dack-
segmentet for tunga fordon och personbilar. Okning har
rapporterats gallande hjulaffaren som aven komplette-
rats med falgrenovering och forvaring. Fler anldaggningar
har rustats med utékade maojligheter kring dackhotell.

Rejmes Outlet 6ppnade i Askersund i december 2022.
Outlet ar ett komplement for billigare begagnade bilar.
2023 har satsningen visat sig vara en framgang med
stort kundintresse fran naromradet och aven fran kunder
langre bort. Efterfragan finns pa billigare bilar, till exem-
pel som férsta ungdomsbil.

Inom servicedelen, for bade personbilar och lastbilar,
har koncernen inforskaffat verktyg och kompetens for
att kunna valkomna alla varumarken pa verkstaderna.
Genom att bredda servicen till alla bil- och lastbilsmar-
ken skapas varde for fler kunder, dar Rejmes kan vara
helhetsleverantdr och all hantering kring fordonet sker
pa ett och samma stalle.

Personal
For att vara en attraktiv, trygg och transparant arbetsgi-
vare har foljande satts i drift under aret:

— Ny partner for foretagshalsovard
— Visselblasarfunktion
— Nytt rekryteringssystem

Infér 2023 beslutade styrelsen for PRI Ideella forening
om férandring i antagandet om inflation gallande
alderspension for ITP-planens avdelning 2, som ar tryg-
gad i egen regi. Forandringen gallde fran och med 1
januari 2023 och inflationsjusteringen uppagick till 10,8
procent. Andringen medférde att koncernen under ar
2023 belastades med en engangseffekt om

18 992 tkr i pensionskostnader inklusive l&Gneskatt.

Rejmes arsredovisning 2023 | 9



Forvaltningsberattelse

Verksamhetsgrenar

Rejmekoncernen ar en helhetsleverantér dar bade
privat- och foretagskunder far guidning, support och
service kring mobilitet. Med kunnig personal erbjuds
smidiga l&sningar for alla inom motorbranschen. Affars-
modellen tacker alla service- och produktbehov under
ett fordons hela livscykel.

Fordonsforsiljning. Nytt, begagnat och outlet
Rejmes ar auktoriserad aterférsaljare av Volvo per-
son-, lastbilar och bussar, Renault personbilar och latta
transportbilar, Dacia personbilar, Maxus person- och
transportbilar, BYD transportbilar och JAC, personbilar
samt eldrivna attviktsfordon fran XBUS.

En stor ingdende orderstock i kombination med for-

battrad leveransfdrmaga medfdrde att nybilsregistre-
ringar under 2023 starktes for saval personbilar som

latta transportbilar och tunga fordon.

For personbilar dkade nybilsregistreringar med

0,5 procent till 289 665 personbilar. Andelen ladd-
bara bilar 6kade marginellt till knappt 60 procent dar
elbilarnas andel uppagick till nara 39 procent och ladd-
hybridernas till 21 procent.

Elektrifieringens snabba dkningstakt de senaste aren
bromsade kraftigt in under 2023. Hela tillvaxten i elbilar

Inom Rejmekoncernen erbjuder vi kunder en helhetsldsning.
Det skall vara enkelt att ha ett fordon. Bade privat- och fére-
tagskunder far support med fordon, finansiering, forsakring
och alla kringtjanster.

=

-vi tanker pa dig”

En komplett bilaffir for kundernas basta

Rejmes foljer fordonet fran kdp, under all hantering via vara
serviceanlaggningar till att bilen saljs igen. Genom begag-
nataffaren paborjas en ny fas for fordonet med bibehallet
helhetstank.

'
'
=

B jpoees

N - 4
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skedde pa foretagssidan, samtidig som privatmarkna-
den har varit kall under hela aret till foljd av konjunk-
turldget och den borttagna klimatbonusen. Bristande
laddningsinfrastruktur anges inte langre som framsta
skalet for att inte byta till elbil. Efter klimatbonusens
avskaffande har det for privatpersoner i stallet blivit en
kostnadsfraga.

For atta lastbilar uppgick nyregistreringarna till 43 703,
en O0kning med 27 procent jamfért med 2022. Andelen
eldrivna steg fran 15 till 20 procent. Utover forbattrad
leveransfdrmaga och en vilja fran foretagen att stalla
om sin fordonsflotta till en battre driftsekonomi ligger
aven kundernas krav pa minskning av fossila drivme-
del bakom de positiva talen. Aven har ser vi dock en
inbromsning i dkningstakten, efter att klimatbonusen
avskaffades i november 2022.

De tunga lastbilarna, 16 ton eller mer, dkade under aret
med 20,5 procent till 6 620. Okningen férklaras till stor
del av stark leveransférmaga fran stora orderbocker. Av
de nyregistrerade lastbilarna var 4,3 procent eldrivna,
jamfort med 2,7 procent 2022.

Bristande laddinfrastruktur anges inte langre som fram-
sta skalet for att inte byta till elbil. Efter klimatbonusens
avskaffande har det for privatpersoner i stallet blivit en
kostnadsfraga.

Volvo personbilar

Under 2023 registrerades 41 312 nya Volvobilar, var-
med Volvo fér 66:e aret i rad beholl sin position som
marknadsledare. Planen ar att vara ett renodlat elbilsfo-

Forvaltningsberattelse

retag vid 2030, vilket innebar att alla nya bilar ska vara
helt eldrivna, och darmed ska Volvo Cars helt upphora
med tillverkningen av férbranningsmotorer. Volvo har
for narvarande fyra elbilar:

EX30

Helt elektriska Volvo EX30 ar Volvos minsta SUV na-
gonsin, med en rackvidd pa upp till 450 km. Designad
for att ha det minsta koldioxidavtrycket av alla Volvobil-
ar hittills. EX30 anvander 25 procent atervunnen alumi-
nium, 17 procent atervunnet stal och plast. 30 procent
av dekordetaljerna bestar av atervunnen plast.

EX90
Volvos helt elektriska SUV, Volvo EX90, har plats for sju
personer och en rackvidd pa upp till 600 km.

XC40

En kompakt elbilssuv, med senaste generationens
elektriska drivlinor, vilket medfér langre rackvidd, upp
till 569 km, och snabbare laddning. Kan fas med fram-
eller bakhjulsdrift.

C40
Volvos forsta helt elektriska crossover med laderfri in-
terior. Rackvidd upp till 578 km.

Utdver de helt eldrivna bilarna finns laddhybridbilar
med kombinerad bensin- och batteridrift fér model-
lerna XC60, S/V60, S/V90. Volvo XC40 finns dessutom
som mildhybrid med en integrerad startmotor som
stédjer férbranningsmotorn och ett batteri som laddas
med atervunnen bromsenergi.

Volvo lanserade sin senaste modell EX30 — en liten elektrisk SUV.
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Renault JAC

Sedan manga ar tillbaka har Rejmes framgangsrikt JAC Motors ar en av varldens storsta tillverkare av elbilar
representerat Renault, som ar en av varldens storsta med fokus pa att utveckla och tillverka elektriska bilar och
fordonstillverkare av saval person- som transportbilar. hybrider for att minska utslappen och framja en hallbar

| bilparken finns el-, hybrid, bensin- och dieselbilar. fordonsindustri.

Dacia BYD

Dacia ingar i Renaultkoncernen. Modellprogrammet BYD blev varldens stérsta leverantér av elbilar i december
bestar av robusta, palitliga och prisvarda bilar konstru- 2023. BYD eTP3 ar en elektrisk transportbil, perfekt for
erade utifran tekniska l6sningar med bevisad effektivitet hantverkare eller som varutransport, med upp till 269 km
och palitlighet rackvidd och 8 ars batterigaranti.

Maxus XBUS

Maxus ar ett kinesiskt bilmarke med personbilar och XBUS ér ett eldrivet lattviktsfordon uppbyggd i modul-
transportbilar utvecklade f&r 100 procent eldrift, bland system med 10 utbytbara karosser och kan omvandlas till
annat Maxus T9OEV som ar Europas forsta elektriska en cabriolet, terrangbil, skapbil, kombi, pickup eller cam-
pickup. Maxus ingar i SAIC Motors, som tillverkar nas- pingbuss. Via integrerade solcellsmoduler och utbytbara
tan 6 miljoner fordon arligen. batterier har XBUS en maximal rackvidd pa éver 600 km.

BYD eTP3, en elektrisk transportbil.

Renault Austral blev arets familjebil 2023.

Maxus TOOEV som &r Europas forsta elektriska pickup.

Dacia Duster finns nu som hybrid. JAC e-JS4 ér en elektrisk SUV.
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Forvaltningsberattelse

Volvos ikoniska FH-serie, nu som Volvo FH Aero. Med aerodynamisk design och innovativa funktioner. Drivs med el, gas eller diesel.

Volvo lastbilar

Rejmeskoncernen ar auktoriserad aterférsaljare for
Volvolastbilar. Framtagning av behovsanpassade trans-
portldsningar sker i nara samarbete med kvalificerade
leverantdrer av saval fordon som pabyggnationer.

Antalet registrerade tunga lastbilar, 16 ton eller mer,
dkade under 2023 med 21 procent till 6 620. Okningen
forklaras till stor del av stark leveransférmaga fran

stora orderbdcker. Av de nyregistrerade lastbilarna

var 4,3 procent eldrivna, jamfort med 2,7 procent 2022.
Volvo Lastvagnar blev aterigen storsta lastbilsmarket

i Sverige med 45 procent i segmentet tunga lastbilar
over 16 ton.

Volvo Lastvagnar ar dessutom marknadsledare i for-
saljningen av elektriska lastbilar i Sverige, dar tre av fyra
akerier och transportféretag som investerade i elek-
trifierade lastbilar valde en Volvo. | november erhéll
Volvo FH Electric utmarkelsen “Truck of the Year 2024".
Det var férsta gangen nagonsin som en helelektrisk
lastbil vann.

Under 2024 pabdrjas lanseringen av de nya lastbilsmo-
dellerna Aero i fyra versioner — FH Aero, FH Aero Elec-
tric, Gasdriven FH Aero och FH16 Aero. Med forbattrad
aerodynamik och ny teknik, till exempel Volvos nya
sidospeglar med kamera, kan nya FH Aero ge upp till

5 procent sankningar i energiférbrukning och utslapp.
Dessutom blir Volvo FH16 branschens kraftfullaste last-

bil med en helt ny effektiv motor pa 780 hk fér de tuf-
faste uppdragen.

Samtliga modeller i Volvos modellprogram kan leve-
reras med el-, gas- eller dieseldrift. Sedan nagra ar till-
baka pagar dessutom utveckling av vatgasdrivna moto-
rer, som skulle kunna vara ett alternativ framfér allt dar
mojligheterna till batteriladdning ar begransade.

Volvo Lastvagnars mal ar att elbilar ska sta for halften
av lastbilsforsaljningen 2030, och att hela produktsor-
timentet ska vara fossilfritt 2040. Under varen elektri-
fierade Volvo Lastvagnar hela sitt modellprogram, vilket
betyder att alla lastbilsmodeller fran Volvo finns med
eldrift.

Volvos marknadsandel for lastbilar som drivs pa
flytande biogas ar 74 procent. Gasdrivna lastbilar
finns for alla typer av transporter. Drivlinan baseras pa
Volvos dieselmotorteknik, men i stallet for att endast
anvanda diesel drivs den med gas, CNG eller LNG,
och en liten mangd diesel eller HVO som anvands for
att antanda gasen, varmed CO2-utslappen reduceras
med 20-100 procent.

Dieseldrivna lastbilar kan aven drivas med HVO eller
RME som ar tillverkat av f&rnybara resurser, och pa sa
vis reducera CO2-utslappen med 50-80 procent utan
att paverka vare sig lastbilens bransleférbrukning eller
serviceintervall.
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Volvos vision ar att inga Volvolastbilar ska vara inblan-
dade i trafikolyckor genom att bygga lastbilar som ar

sa sakra som mojligt for forare, passagerare och andra
trafikanter. Aktiva sakerhetssystem som kan forebygga
90 procent av alla trafikolyckor kompletteras av passiva
sakerhetslosningar som minimerar skaderiskerna nar de
trots allt sker.

Pabyggnationer

Varje levererat fordon, inklusive drivlina, pabyggnation
och inredning, ar unikt och utformat efter de behov
chaufforen och uppdraget kraver. Forstaelse for kunden
och dennes behov ar avgdrande for att hitta lbsningar
utifran aktuell kdrning och anvandningsomrade. Av

en saljare kravs darfor bade teknisk och ekonomisk
kompetens, samt férmagan att férmedla kunskapen till
kunden. Vara pabyggnadstekniker jobbar med saval nya
som ombyggnationer av till exempel lastvaxlare, kranar
och liftdumprar.

Volvo nyckelfirdig

For att korta leveranstider till kund finns Volvo
Nyckelfardig, ett koncept med fardiga lastbilar for
olika transportuppdrag, huvudsakligen i det viktiga
anlaggningssegmentet.

Levererade fordon under 2023

. Nya lastbilar Begagnade lastbilar
217 st 131 st

Nya personbilar
2 306 st

Begagnade personbilar
4 663 st

Nya latta transportbilar Begagnade latta transportbilar
448 st 470 st
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Volvo bussar
Volvo Bussar erbjuder ett komplett modellprogram
som tacker allt fran stads- till turistbussar.

Rejmes Begagnat och Rejmes Outlet

Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av
begagnade fordon — personbilar, latta och tunga
lastbilar.

Under varumarket Rejmes Begagnat samlas erfaren-
het och kunskap fran mer an 65 ars verksamhet inom
bilbranschen. Rejmes hjalper kunderna att gdra en
begagnataffar, oavsett om det handlar om att kdpa
eller salja sin bil. Foretagets mal ar att det ska vara
tryggt och smidig att kbpa begagnad bil.

Rejmes Outlet ar ett koncept som finns i Askersund.
Har finns begagnade bilar som ofta har gatt lite langre,
ar lite aldre och har ett och annat skdnhetsfel. Darfor
ar prislappen lagre. Bilarna ar kvalitetstestade, haller
hog trafiksakerhet och levereras alltid med garanti.

Rejmes forsaljning av personbilar,
latta transportbilar, lastvagnar och bussar

Belopp i KSEK 2023 2022
Forsaljning personbilar 1469 308 1222 828
Forsaljning latta transportbilar 121 300 41 674
Férsaljning lastvagnar och bussar 625 291 584 825
Antal levererade fordonsenheter:

Nya personbilar* 2306 2765
Begagnade personbilar 4663 4259
Nya transportbilar* 448 215
Begagnade transportbilar* 470 347
Nya lastvagnar och bussar 217 229
Begagnade lastvagnar och bussar 131 165

* Inklusive leasingleveranser



UTHYRNING AV FORDON
Uthyrningsverksamheten inom Rejmekoncernen in-
kluderar leasing, Hertz hyrbilskoncept, Volvo hyrlast
och Rulla bildelningstjanst.

Leasing av fordon erbjuds till bade foretag och privat-
personer.

Hertz hyr ut personbilar och latta transportbilar i alla
storlekar for alla behov. | Hertzflottan ar huvuddelen
av koncernens bilmarken och modeller represente-
rade. Oavsett om behovet ér en ersattningsbil vid ett
verkstadsbesdk, en weekendresa eller en transportbil
till flytten sa kan den hyras hos Rejmes. Inom Hertz
kan kunden hyra bil pa en ort och lamna den pa en
annan.

Volvo Hyrlast for lastvagnar erbjuder ett stort utbud
av lastvagnar for olika typer av transportbehov. Volvo
hyrlast ger ocksa snabb tillgang till extra fordon och
finns pa flera strategiska platser i Sverige.

Forvaltningsberattelse

Rulla ar en bildelningstjanst som ags och utvecklas
av Volvohandlarféreningen. Tjansten ar tillganglig for
privatpersoner, foretag eller bostadsrattsforeningar.
Att dela bil med andra ar badde smart och ekonomiskt
for saval den egna planboken som fér miljon. Bilarna
i bokningsflodet finns i olika storlekar och bokas efter
behov genom appen Rulla.

Rejmes forsaljning inom uthyrning

Belopp i KSEK 2023 2022
Hyresintakter leasing PV

inkl. korttidsuthyrning Hertz 230 512 210 253
Leasing LV och bussar inkl. hyrlast 19 498 13116

VERKSTADER FOR SERVICE OCH REPARATION
Verkstaderna inom Rejmeskoncernen ar auktoriserade
for Volvo, Renault, Dacia, Maxus, BYD, JAC, Polestar
samt XBUS. Rejmes ar dessutom teknisk servicepartner
till Lynk & Co. Auktorisation garanterar ratt verktyg,
specialutbildad personal samt rutiner och arbetssatt
som ar anpassade for att hantera varumarkets verk-
stadsjobb. Oavsett bilmarke ar samtliga bilagare val-
komna till Rejmes verkstader. | koncernens verkstader
utfors reparationer och service alltid enligt tillverkarnas
anvisningar. Bilen hanteras av utbildad personal med
ratt kompetens och ratt specialverktyg.

For att mota kundernas behov och optimera fordo-
nens driftstid behover verkstader och support vara
tillgangliga och effektiva. Via Volvo Action Service och
Volvo Assistans finns ocksa beredskap dygnet runt for
att hjalpa narhelst kunder har fatt problem langs va-
gen.

For Volvokunder med personbil finns
Personlig servicetekniker
¢ En kund som ldmnar sin bil hos en Volvoverkstad
blir alltid mottagen av en Personlig servicetekniker
med specialutbildning pa Volvobilar.

e Den Personliga Serviceteknikern tar emot bok-
ningen, utfor arbetet, ansvarar for mottagning och
leverans samt svarar pa fragor kring utférd service
eller reparation.

o Syftet med att ha en Personlig Servicetekniker ar
att besdket i Volvoverkstaden ska ga smidigt och
bekymmersfritt.

Volvo originalservice

Service och reparationer utfors alltid enligt certifierade
originalmetoder med sakra, palitliga Volvo Original-
delar. Allt fér att kundens Volvo ska rulla sékert och
tryggt. Kunden far aven tillgang till en rad andra tjans-
ter genom Volvo Originalservice som gor verkstadsbe-
soket och livet med bilen smidigare. Till exempel ingar
Volvo Assistans i ett ar, helt utan extra kostnad.

Verkstaderna, inom bade personbil och lastvagn, ar
ackrediterade att dtgarda och sjalva godkanna an-
markningar fran bilprovningens besiktningar. For
lastbilar kontrolleras fardskrivare och hastighetsregu-
latorer, och verkstaderna ar dessutom certifierade for
kontroll av AC- och kylanlaggningar i bilar.

Rejmes arsredovisning 2023 | 15



Forvaltningsberattelse

P& Rejmes lastvagnsanlaggningar erbjuds One-Stop-
Service, det vill saga alla tjanster fran service, reparation,
skadereparationer till dackbyte pa alla tunga fordon.

Rejmes lastvagnsverkstader ingar i Volvos globala nat-
verk som ger kunderna tillgang till en Volvoteknikers
kompetens och erfarenhet oavsett var kunden befinner
sig. Med tillganag till assistans och reservdelar halls lastbi-
len i rullning och minimerar tid for stillestand.

Volvos starka produktprogram kompletteras av ett tjans-
teerbjudande som inkluderar bland annat serviceavtal —
fran schemalagt underhall till 100 procent tillganglighet.

Med Volvo Connect — vagnparksadministration nas
detaljerad fordonsrelaterad information fran kundens
verksamhet.

Skadeverkstad
Rejmes skadecenter tillhdr landets mest moderna an-
laggningar for plat-, lack- och plastreparationer av

Rejmes renoverar skadade falgar. Renovering och aterbruk
ar ett hallbart val och kostar mindre an att képa nytt.
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personbilar, latta transportbilar och tunga lastbilar. Med
effektiva processer och arbetssatt garanteras hog kvalitet
och snabba fléden i verkstaderna, och pa sa vis minime-
ras forsakringsbolagens kostnader for hyrbil och skadeer-
sattningar.

Pabyggnationer

Pa Rejmes finns kvalificerad kompetens for att bygga och
underhalla pabyggnationer till lastbilar, inklusive hydraulik
och kranar. Féretaget ar auktoriserad servicegivare for
HIAB och Palfinger, och dessutom certifierat fér service
pa kylanlaggningar.

Rejmes allbilsverkstad

Rejmes servar alla bilmarken inom person-, transportbilar
och tunga fordon. Oavsett bilmarke ar alla kunder lika
valkomna till Rejmes. Personal med utbildning for aktuellt
bilmarke utfor service enligt tillverkarens rekommendatio-
ner och bilen levereras med stampel i serviceboken.

Féalgrenovering

Inom koncernen finns resurser for att reparera skadade
falgar. Med bibehallen prestanda och kvalitet renoveras
skeva och kantstotta falgar. Renovering och aterbruk ar
ett bra alternativ med hansyn taget till bdde miljon och
kundernas ekonomi.

Glas

Rejmes bilglasmastare lagar eller byter glasrutor som fatt
stenskott, spruckit eller blivit slitna. Alla typer av fordon
valkomnas oavsett bil- eller arsmodell, och galler for saval
person- och transportbilar som tunga fordon.

Dack
P& vara dackcenter ges support kring dack och falgar.
Hjulskiften och installningar goérs pa alla bilar.

Ratt dack, ratt lufttryck och korrekt hjul- och axelin-
stallning medfér minskad bransleférbrukning, minskat
dackslitage, battre koregenskaper, dkad komfort och ar
ett sakrare fordon med minskad miljopaverkan. Genom
kontinuerlig kontroll minskar risken fér stillestand och
trafikstorningar pa grund av dackhaverier.

Rejmes forsadljning i verkstader

411 048 387193

Forsaljning verkstad




FORSALINING AV BILDELAR, DACK

OCH TILLBEHOR | VARA BUTIKER

Rejmes saljer reservdelar och utrustning kring fordon
till bade féretag och privatpersoner. Fysiska butiker
finns pa koncernens samtliga serviceanlaggningar och
for digitala besokare finns e-handel via rejmes.se.

Bil- och lastbilsdelar

Rejmes saljer bildelar till andra verkstader och till pri-
vatkunder via koncernens butiker. Fordon inlamnade
pa Rejmes verkstader forses snabbt och smidigt med
delar vid reparation och service. Férsaljning av bildelar
omfattar aven tillbehér i samband med bil- och last-
bilsforsaljning. En betydande del av forsaljningen sker
till andra verkstader.

En val fungerande logistikkedja ar uppbyggd med upp
till tre leveranser per dag av reservdelar. Tack vare
snabbheten uppnas hég servicegrad gentemot kunder
saval som de interna verkstaderna. Arbetet med bevak-
ning, styrning och automatisering av reservdelslagren
ar en forutsattning for en ldnsam service- och repara-
tionsverksamhet. Den snabba hanteringen ger hogre
omsattningshastighet och binder mindre kapital.

Forvaltningsberattelse

| vart reservdelsfléde saljs aven begagnade delar. Pro-
dukterna genomagar kvalitetskontroll for att fortsatt
halla hdg kvalitet vid ndsta montering. Aterbruk och
ateranvandning ar ett steg i vart ansvar att se mojlighe-
ter som gagnar bade kunders ekonomi och arbetet for
okad hallbarhet inom var bransch.

Déck och filgar

Dack och falgar for personbilar, latta transportbilar

och lastbilar finns i sortimentet. Sommar-, vinter- och
allrounddack fran flera leverantorer i olika prisklasser
finns att kopa eller bestalla. Vissa anlaggningar har aven
begagnade dack till férsaljning.

Tillbehor

| vara butiker finns produkter till forsaljning kring det
mobila livet. | sortimentet finns bland annat artiklar fér
barnsakerhet, férvaring, bilvard, fritid och profilvaror.

Rejmes forsaljning av bildelar

Forsaljning av bildelar och tillbehor 456 992 408 433

Ratt tillbehor till bilen gor utflykterna roligare. Tag med cyklar, skidor, hundar och barn pa ett tryggt och sakert satt.
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Forvaltningsberattelse

DACKHOTELL

For kunder som dnskar forvara sommar- respektive vin-
terhjul erbjuds sasongsforvaring pa dackhotell. | tjansten
ingar skifte av hjul, tvatt och kontroll av mdnsterdjup. |
samband med foérvaring erbjuds dessutom mojligheten

att reparera och renovera skadade falgar. Behovet av
dackforvaring okar stadigt, varfér forvaringskapaciteten
av hjul i koncernen kontinuerligt utdkas. Abonnemang
med manadskostnad eller betalning per sasong finns
som betalningsalternativ.

Rejmes bilvardstekniker tar hand om alla typer av fordon, bade pa insidan och utsidan.

BILVARD OCH TVATT

Ett rent fordon haller langre, det ar lattare att upptacka
skador och for den som ar yrkeschauffor ar arbetsmiljon
i bilen en trivselfaktor.

P& Rejmes anlaggningar i Finspang, Lindesberg, Linko-
ping, Mjslby, Norrképing, Atvidaberg och Orebro finns
automattvattar for personbilar. Tvattarna kan nyttjas
oavsett tid pa dygnet. Rejmes personbilstvattar ingar
under varumarket Tvatta och ar Svanenmarkta. Tvatta
Biltvatt-appen ar en smidig l&sning med funktioner som
kdkamera, registreringsnummeravlasning, programval
och var 6:e tvatt gratis laddas automatiskt i appen. Som
kund valjs manadsabonnemang eller singelprogram.
Med Tvatta Biltvattappen dppnas en miljévanlig och en-
kel vag till en ren bil.

For akerier och transportféretag med tunga fordon
finns lastbilstvattar pa Rejmes anldggningar i Linkdping,
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Motala, Nykoping och Tranas. Tvattarna finns tillgangliga
dygnet runt och med ett tvattkort hanterar chaufférerna
programval och betalning pa ett smidigt vis. Rejmes tar
aven hand om insidan pa tunga fordon f&r kunder som
onskar hyttvard, vilket ger en trivsam arbetsmiljo for
chaufféren och enklast bokas i samband med en ser-
vice.

Rejmes tillhandahaller produkter fér den som vill tvatta
pa egen hand. Som ett alternativ kan fordonet lamnas in
for bilvard med regelbundenhet via abonnemang eller
for enstaka tillfallen.

Rejmes forsaljning av bil- och lastbilstvatt

Belopp i KSEK 2023 2022

Forsaljning tvattar 26 837 24 354



DRIVMEDEL

| anslutning till nastan samtliga Rejmes anlaggningar
finns mdjlighet att tanka drivmedel. Drivmedelsstatio-
nerna finns tillgangliga dygnet runt och med smidiga
ldsningar for bade privatpersoner och foretag. Utover
traditionella branslen, sdsom diesel och bensin, tillhan-
dahalls ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade Ve-
getabiliska Oljor). | samarbete med Gasum, tillhanda-
halls aven LBG (Liquefied biogas) /LNG (Liquid Natural
Gas) pa lastvagnsanlaggningen i Orebro.

P& personbilsanlaggningar saljs drivmedel till personbi-
lar under varumarket Tanka, en rikstackande kedja som
ingar i ett av norra Europas stdrsta natverk for drivme-
delsférsaljning och fordonsladdning. Tankastationerna
ar kopplade till CarPay-appen, dar kunder (privat och
foretag) enkelt kan betala for tankning eller laddning av
bil. Under 2024 kommer vi utdka kapaciteten med pu-
blika snabbladdare fér personbilar.

Gasdrivna Volvolastbilar erbjuder lagre miljdavtryck och lang rackvidd.

Forvaltningsberattelse

Vid lastvagnsanlaggningar finns mojlighet att tanka
bransle till lastbilar. | Linkdping och Nykdping drivs
stationerna i samarbete med Saifa. Pa dvriga lastbils-
anlaggningar sker samarbete med Shell truck Diesel.
For lastbilsakerier finns Volvo Lastbilskort som férenklar
betalning vid tankning.

Under 2023 saldes totalt 43 miljoner liter drivmedel pa
Rejmes 16 egna drivmedelsanlaggningar och 4 arren-
destationer. (2022: 39 miljoner liter). Med den storsta
dkningen bidrog SAIFA och Gasum.

Rejmes forsaljning av drivmedel

Forsaljning drivmedel 414 496 443 983
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Forvaltningsberattelse

FORSAKRING Korten som ger en enklare vardag

Rejmes erbjuder fordonsférsakring for bil- och last- Med Rejmes férmanskort (privat eller foéretag) eller Vol-

bilskunder utifran fordon och férutsattningar. Privat- vo lastbilskort, som alla tecknas hos VolvoFinans, kan

personer och foretag kan teckna forsakring oavsett kunden enkelt betala, fa 6verblick pa kostnader och ta

bilmarke och galler bdde nya och begagnade fordon, del av erbjudanden kring bilen.

sa att alla kunder skall kanna sig trygga vid leverans.

Vara samarbetspartner: Volvia, Renault forsakring, Rejmes formanskort ar kostnadsfritt och kan anvan-

Dacia forsakring och Fragus Group. das for betalning i hela Volvohandeln och pa samtliga
OKQ8 drivmedelsstationer.

FINANSIERING

Tillsammans med vara samarbetspartners utvecklas Kortet ger rabatt pa drivmedel, bonusgrundande kop,

abonnemang och appar som gor betalningar enklare rante- och avgiftsfri delbetalning och erbjudanden.

och ger kunden battre dverblick kring sin fordonseko-

nomi. For tjanstebilsforare finns kort for olika verksamheters
forutsattningar. Kort finns for bilrelaterade kop sasom

Rejmes ar ett kontantfritt foretag och transaktioner laddning, tankning, tvatt, parkering, biltillbehdr och

gors med kort, Swish, CarPay eller éverforing via bank- verkstad eller med Visafunktion for betalning overallt.

konton.

Volvo Lastbilskort ar ett avgiftsfritt betal- och kreditkort
| samband med en bilaffar erbjuder Rejmes finansie- for verkstadstjanster, tillbehdr och reservdelar pa samt-
ringslosningar for alla bilar, bade nya och begagnade. liga Volvos lastbilsanlaggningar i Sverige, samt for att

tvatta i koncernens helautomatiska tvattanlaggningar.
Pa Rejmes kan kunder valja att betala manadsvis for Med kortet kan &kerier och transportféretag tanka hos
olika tjanster. Bland tjansterna finns abonnemang for Rejmes och pa alla Shell Truck Dieselanlaggningar i
bland annat service, bilvard, automattvatt och dack- Sverige. Aven Volvo Action Service, Volviaférsakring
hotell. och bargningskostnader kan betalas med kortet.

Rejmes ar kontantlésa. Betalningar gors med Swish, appen CarPay eller bankoverforingar mellan konton.
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Framtida utveckling

Marknadsbeddémningen fér 2024 ar att det kommer vara
utmaningens ar, med fortsatt lagkonjunktur dar foreta-
gens och privatpersonernas képkraft redan reducerats
under flera ar. Risken med laget i Ukraina och Mellands-
tern kan inte bortses fran.

Osakerheten hos bade privatpersoner och foretag kring
forutsattningar att vara mobil beror pa fordonsskatter,
tjanstebilsvillkor och finansieringsmajligheter. Aven till-
gang pa bilar, drivmedelsalternativ och priser kommer
paverka kundernas beteende och beslut.

Forvaltningsberattelse

Prisutvecklingen pa material till fordon satter tydliga
spar. Fabrikerna arbetar for hodgtryck med materialtillfor-
seln. Produktionskostnaderna beddms inte ga ner, utan
ligger kvar pa hog niva.

Framtida klimatomstallning kommer paverka branschen
som helhet och koncernen behover félja med i utveck-
lingen.

Hallbarhet blir allt viktigare dar energieffektiv teknik star i fokus, for en gronare framtid.
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Forvaltningsberattelse

INVESTERINGAR

Stora investeringar fortgar inom Rejmekoncernen en-
ligt VRE-konceptet med fardigstallande under 2024
och 2025.

e Nyproduktion av fullserviceverkstad Volvo med
dackcenter och dackhotell, Norrkdping, slutbesikt-
ning i juni 2024.

e Ombyggnation i Linkdping med hyresgastanpass-
ning av personbilsanldggningen fér bilhall, verkstad
och dackhotell, pagar 2024 - 2025.

Utbyggnad av lastvagnsanlaggning i Askersund med
ytterligare verkstadsskepp och ny kundmottagning,
pabdrjas under varen 2024.

Under 2024 planeras for installation av publika laddsta-
tioner pa flera av Rejmes anlaggningar. Laddstdd har
beviljats inom ramen for EU:s klimatkliv och investe-
ringen kommer att genomfoéras under forsta halvaret.

| S6éderkdping kommer fastigheten renoveras in- och
utvandigt och outletkonceptet fér begagnade bilar
kommer implementeras.

Lastbilstvatten i Motala kommer bytas ut under februari
2024.

Under 2024 installeras fler laddstolpar pa Rejmes anldggningar.
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Fortsatt installation av solceller, pa befintliga fastigheter
och vid nybyggnation, ar planerad for att sakerstalla
elforsorjning till verksamheten.

AFFARER

Att utveckla alla vara affarsomraden for att mota kun-
dens efterfragan, och vara generalagenters krav, med
en standig vilja att hitta nya vagar ar nodvandigt for en
fortsatt stark ldnsamhet. Fokus kommer ligga pa mark-
nadsforing av produkter och servicemarknadstjanster
som helhetsleverantoér for alla fordonsagare oavsett
marke. Rejmes satsar pa att behalla sin marknadsle-
dande position och andelar inom bolagets marknads-
omraden.

I vijan att méta kundernas behov finns forutsattningar
att 6ka ldbnsamheten med fortsatt arbete f&r kundvarde
i alla led genom effektiva processer och hég kvalitet.

Generalagenternas nya agarstrukturer och agentmo-
deller som tidigare aviserats har ej annu realiserats i nya
aterforsaljaravtal. Nya avtal planeras att faststallas un-
der 2024. Care By Volvo forlangs dock till och med 31
december 2024. Hela branschen kommer behova an-
passa sig till kommande ramar och forutsattningar som
kommer ha paverkan i bade var affar och i vart arbets-
satt. Framover finns stora risker i att inte kunna erbjuda
bilar fran generalagenterna likt tidigare och i den takt
som kunderna onskar.

Fokuset pa gréna transporter dkar fran bade transport-
kopare och akerier. For foretagskunder galler det att
forstd ekonomin over ett fordons hela livslangd.

Orderstocken ser positiv ut infér det kommande aret
inom lastbilsbolagen och leveranser bérjar komma i
gang pa eldrivna lastbilar. Utvecklingen som egen pa-
byggare till lastbilar ar en styrka med snabbare och mer
effektiva byggnationer.

Volvo Lastvagnar har trots halvledarbristen varit duktiga
pa att halla fabrikerna i gang. Det har gynnat Volvo i
hela Europa med dkande marknadsandelar vilket gor
att ocksa 2024 ser lovande ut.

PERSONAL

Inom Rejmes genomfoérs arligen en medarbetarun-
dersdkning som under 2024 forstarks med komplette-
rande pulsmatningar. Pulsmatningarna goérs tatare och
eventuella atgarder kan sattas in snabbare.



Miljépaverkan

Rejmes bedriver verksamhet som ar tillstands- och
anmalningsskyldig enligt miljobalken, bland annat har
koncernen 20 drivmedels- och 17 tvattanlaggningar
samt 2 lackeringsverkstader. Paverkan pa miljon sker
huvudsakligen genom férbrukning av vatten samt
genom avfall som uppstar i verksamheten. Samtliga

Forvaltningsberattelse

drivmedelsstationer uppfyller krav pa spillzoner och ar
utrustade med oljeavskiljare som regnvattnet passerar
innan det leds vidare till den kommunala dagvattenled-
ningen. Se mer om hur vi arbetar for att minimera var
miljopaverkan i Hallbarhetsrapporten.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2023

Rejmes arbetar for att driva verksamheten att ett brett arbete kravs for att lyckas vara
pa ett hallbart satt. | denna rapport beskrivs  hallbar 6ver tid. Med ett langsiktigt perspek-
hur vi har agerat under 2023 med stod | tiv fortsatter vi arbetet och med stolthet kan
FN:s globala mal, Agenda 2030. Modellen vi presentera gjorda satsningar och inves-
dar arbetet delas in i tre dimensioner: social, teringar under senaste aret som gar i linje
ekonomisk och ekologisk hallbarhet visar med de globala malen.

FN:s globala mal

Agenda 2030 ar en malsattning som antogs av FN:s medlemslander 2015. Det innehaller globala mal
som ska uppnas till ar 2030. De sjutton malen delas upp i 169 delmal och drygt 230 indikatorer f&r hur
arbetet genomfors och foljs upp. Agenda 2030 utgor var plan for hur vi tillsammans globalt skapar en
mer hallbar varld for alla!

GOD UTBILDNING RENT VATTEN OCH

ANSTANDIGA 1 MINSKAD HALLBAR
FORALLA SANITET FORALLA

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
0CHEKONOMISK o PRODUKTION

i} &
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En hallbar resa for alla

Rejmes ar en helhetsleverantér inom fordonsbranschen. regelbunden service som utfors av utbildad personal

Med fokus pa de behov som finns under ett fordons med ratt kompetens, ratt specialverktyg och ratt delar.

livscykel vill vi skapa en smidig vardag féor kunden och

hitta ldsningar dar forvantningar uppfylls och kanske aven Utdver att forlanga bilens livslangd innebar detta okad

overtraffas. hallbarhet i form av ekonomisk trygghet och 6kad tra-
fiksakerhet. Alla ska kanna sig trygga ute pa vagen, darav

Rejmes stravar efter att kunderna ska fa ett sa hallbart varumarkesloftet: Vi tanker pa dig.

bilagande som mojligt. Detta uppnas genom att erbjuda
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Rejmes - en hallbar aktor

Rejmes varumarkesresa med affarsidén som grund, tar
sikte mot visionen och dar stjarnan i mitten ar alla med-
arbetare, skapar var affar och bygger var kultur.

Affarsidé: Rejmes saljer fordon och tillhérande produkter
och tjanster med kundernas behov i fokus.

Vision: En komplett bilaffar fér kundernas basta.
Trovardighet, Skyldighet och Ansvar. Rejmekoncernens

vardeord star for det ansvar som vi tar och har gjort sedan
1958. Genom trovardighet ar vi tydliga och arliga och ska-

Varumairkesresan
— en resa som aldrig tar slut

Malgrupper

Noéjda kunder

Framgangsomraden

Hallbarhetsrapport

par pa sa vis langsiktiga relationer och vi har alla skyldighet
att se mojligheter och utveckla foretaget mot langsiktiga
mal.

"Vi tanker pa dig” ar en del av vardagen hos alla inom
Rejmes. Varumarkesloftet speglar ett synsatt dar kunder,
leverantorer och medarbetare skall kanna sig sedda.
Vart arbete paverkar var narmiljo likval som vi ar en del
av den globala varlden. | var verksamhet behover vi vara
medvetna om hur vi kan ta hansyn och hur vi paverkar
omvarlden.

En komplett bilaffar
fér kundernas basta

LEAN Ledarskap
Volym Volym Ry 2 i o™
Affirsidé férsaljning servicemarknad & Vi tanker pa dlg
arsiae bildelar
Rejmes saljer fordon
och tillhérande
produkter och tjanster
med kundernas behov
i fokus
Trovardighet Skyldighet Ansvar

Trovardighet fortjanar vi
genom att 6ver tid leva
upp till och helst 6vertraffa
kundernas foérvantingar.

No&jda kunder. Varje medarbetares viktigaste uppgift ar att
skapa ndéjda kunder. Nojda kunder skapas av motiverade med-
arbetare som trivs och utvecklas med sina arbetsuppgifter.

Lean. Vi skall forbéttra och utveckla vara processer genom ett
systematiskt kvalitetsarbete enligt Lean. Pa sa vis kommer vi
att vara ett féretag som leder marknaden.

Ledarskap/medarbetarskap. Ledarskapet sker via styrelse,
koncernledning, affirsomradenas radsstruktur men ocksa
genom varje medarbetares personliga ledarskap. Vi har ett
ansvar i alla kontakter med medarbetare, kunder och leveran-
torer.

Genom att alla medarbetare
standigt forsoker forbattra
var arbetsplats ar Rejmes
ett modernt féretag som
leder marknaden.

Pa Rejmes agerar vi
ansvarsfullt och omtanksamt
i alla kontakter med
medarbetare, kunder och
var omvarld.

Det innebar en skyldighet och mdéjlighet att paverka vart
arbete i en positiv riktning. | ledarskapet ingar att skapa for-
utsattningar att genomféra de strategier som beslutats. Detta
sker genom att beslut om investeringar fattas, att tydliga krav
och mal séatts upp for verksamheten och att uppfoljining sker
kontinuerligt.

Ledarskapet ska vara aktivt, synligt och nara verksamheten.

Volym. Forséljning, servicemarknad och bildelar. Genom att
arbeta med vara framgangsfaktorer kommer vi att uppna
volym och l[6nsamhet.
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Hallbarhetsrapport

Nuldage och omvirld

Fungerande transporter ar viktigt och betydelsefullt for
saval individ som samhallet i stort. Motorbranschen
fyller en viktig funktion och med ett dkat behov av
transporter och rérlighet ar det noédvandigt att minska
miljopaverkan och erbjuda lbsningar som ar hallbara
for bade miljd och manniskor. Alternativ som minskar
branschens miljoavtryck valkomnas av bade bransch
och kunder.

Forstaelse for kunden och dennes behov ar avgo-
rande for att hitta lGsningar utifran behov kring aktuell
korning och anvandningsomrade. Av en saljare kravs
darfor bade teknisk och ekonomisk kompetens, samt
féormagan att formedla kunskapen till kunden.

Utdver de forandringar som sker i branschen, paverkas
vi i olika omfattning av saval politiska beslut och tren-
der som av pandemi, krig och klimatférandringar.

En bransch i snabb féridndring

Utvecklingen i branschen gar snabbt, med nya
fordonsmodeller, drivmedel och digitala hjalpmedel,
varmed aven Rejmekoncernen behoéver férandras

genom sma och stora steg. Med en stravan om att
vara en fortsatt trygg leverantér behdver vi vara ly-
horda féor bade kunder och omvarlden fér att matcha
framtida behov. Kunder blir mer miljdmedvetna och
for att méta efterfragan behover vi presentera en hel-
het med produkter, kompetens och anlaggningar som
ar bade hallbara och ekonomiska.

Andelen nyregistrerade laddbara personbilar dkade
under 2023 fran 56 till 60 procent, varav elbilar ut-
gjorde 39 procent. Av de nyregistrerade lastbilarna var
4,3 procent eldrivna, jamfort med 2,7 procent 2022.
For latta lastbilar kade andelen eldrivna fordon fran
15 till 20 procent.

Tillvaxten for laddbara bilar drivs numera huvudsak-
ligen av en vilja fran foretagen att stalla om sin for-
donsflotta till en battre driftsekonomi och att mota
kundernas krav pa fossilfrihet. Avskaffandet av milj6-
bilspremien och minskad reduktionsplikt for fossila
drivmedel kan medfdra att konsumenter valjer att
behalla sina fossildrivna bilar.

Affarsmodell

Rejmes verkar inom mobilitetsbranschen, dar
bade privat- och foéretagskunder ar valkomna.
Forsaljning av person- och transportbilar, tunga
fordon och service kring ett fordons livslangd
erbjuds pa Rejmes 24 anlaggningar. Med en vax-
ande begagnatmarknad fér bade fordon och delar
tar vi hand om fordonets hela livscykel. Koncernen
firade 65 ar 2023 och med 700 medarbetare fort-
satter utveckling mot framtidens mal.

Verksamhetsgrenarna som bygger Rejmes affars-
modell visualiseras i hjulet och finns beskrivna i
arsredovisningens férvaltningsberattelse: forsalj-
ning, service, bildelar, uthyrning, bilvard, drivmedel,
finansiering samt forsakring.
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Hallbarhetsrapport

Langsiktig lbnsamhet

Rejmes har sedan begynnelsen varderat langsiktighet.
Lénsamhet dver tid ar en férutsattning for ett hallbart
foretag. Kapitaltillvaxt ger mojligheter till utveckling dar
koncernens ambition ar att fortsatta investera for framti-
den. De stora investeringar som gjorts i anlaggningar ar
sjalvfinansierande och grundar fér en fortsatt god affar
aven i framtiden. Anlaggningsinvesteringarna gors med
egna medel i Rejmes fastighetsbolag.

genomfdérs aven kontroller av bland annat kontrollerad
bilverkstad (KBV), ett markesoberoende foretag agt av
Motorbranschens Riksférbund (MRF).

Kvalitetssakrad Skadeverkstad ar en kvalitetsstandard
framtagen av Motorbranschens Riksforbund (MRF),
Svenska Fordonsbranschen samt branschorganisationen
Mobility Sweden och har som mal att stotta skadeverk-
stader att arbeta mer systematiskt for att na hogre kvali-

Investeringarna ar en forutsattning for fortsatt god l6n-
samhet. Forandringarna i branschen sker snabbare an
historiskt vilket staller krav pa omstallning i samma takt.

Kvalitet som varar dver tid

For att sakerstalla att produkter och tjanster haller for-
vantad kvalitet ar koncernens ledningssystem certifiera-
de enligt ISO 14001 (miljé) och ISO 9001 (kvalitet). Led-
ningssystemet ar en hjalp for att kunna leverera jamnhog
kvalitet dver tid. Processer, riktlinjer och policyer finns
tillgangliga for alla medarbetare i verksamhetslednings-
systemet Revolve:s. Med 700 medarbetare sker standigt
férbattringar inom olika delar av verksamheten. Férand-
ringar dokumenteras strukturerat sa att nya arbetsmo-
ment kan foljas och genomféras av berdrda. Genom att
samla erfarenheter i ledningssystemet delar vi med oss
och blir battre som helhet.

Koncernen arbetar med stdd av de sju lednings-
principerna:

o Faktabaserade beslut

o Forbattringar

e Kundfokus

o |edarskap

* Medarbetarnas engagemang

¢ Processinriktning

» Relationshantering

Arbete med forbattringar genomfors aven i nara samar-
bete med vara leverantorer. Rejmes ar en del i ett starkt
globalt natverk, av tekniker med hég kompetens och
stor erfarenhet i kombination med assistans och reserv-
delar som alltid finns inom nara rackhall for att mojlig-
gora haog tillganglighet och lbnsamhet.

Beddmningen av kvaliteten i arbetet enligt ledningssys-
temet gors genom sjalvskattning samt interna revisioner.
Trettio processer inom koncernen revideras under en
trearsperiod. | de interna leden utbildas revisorer arli-
gen vilket ger fler medarbetare 6kad kunskap och insikt

i kvalitetsarbetet. Utdver de egna insatserna gors aven
externa revisioner av ledningssystemet regelbundet.

For att sakerstalla kvaliteten i koncernens verkstader,

tet pa skadereparationer av fordon upp till 3,5 ton.

Styrdokument for affarsmodell och ekonomi
¢ De sju ledningsprinciperna

o Kvalitetspolicy
» Miljopolicy

Arshjul interna revisioner 2024

Internrevision

2024
Februari September
Serviceverkstader/skadeverkstad: Nodlagesberedskap: Rutiner for nod-
Kundfokus. Verifiering av kundprocesser,  lagesberedskap.
dokumentation samt handlingsplaner
LEAN - det dagliga styrning. Oktober

Mars

Serviceverkstader: Efterlevnad av egen-
kontroller pa verktyg och utrustning
Lagkrav, Volvokrav och Swedac.

April
Garantiprocesser: Efterlevnad av krav
for korrekt garantiarbete

Drivmedel: Efterlevnad drivmedels-
processen, lagefterlevnad.

Maj

Pabyggnation Motala: Sakerhet
maskiner efterlevnad maskindirektivet
CE-markning.

Juni

Fordonsférsaljning: Processefterlevnad,
begagnat process uppféljining, efterlev-
nad, lagerhantering, inbytestest.

Fordonsforsaljning: Kundfokus, verifie-
ring av kundprocesser dokumentation
samt handlingsplaner.

Skadeverkstad: Relationsfragor med
forsakringsbolag, Efterlevnad av rutiner
med forsakringsbolagen.

Skadeverkstad: Efterlevnad av egen-
kontroller pa verktyg och utrustning
Lagkrav, Volvokrav och Swedac.

Bildelar: Kemikalieefterlevnad, hantering
av |-Chemistry.

Bildelar: Bestallningsprocesser for
bildelar.

Oktober-december
Internrevisionsprocessen: Verifiering

av internrevisionsprocessen, efterlevnad
samt resultat fran revisionerna.

Ledning: Awvikelsehantering: Rutiner
for avvikelser, tillbud och olycksfall.
Handlaggning avvikelser.

Ledningsprocesser med avseende pa
omvarldsanalys, intressentanalys, risk-
vardering inom omradet. Langsiktighet
i beslut.
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Socialt ansvar

Medarbetare Inom Rejmekoncernen behandlas alla lika oavsett kon,
Medarbetarna ar var absolut viktigaste resurs och inom eventuella funktionsvariationer, sexuell ldaggning, etnisk
hela koncernen pagar ett kontinuerligt arbete for att tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och
sakerstalla att vi skapar ratt forutsattningar genom ar- foretaget star for nolltolerans gallande alla former av
betsmiljo, valmaende och utveckling. Vi stravar efter trakasserier och diskriminering.
att vara en attraktiv och trygg arbetsgivare dar medarbe-
tare har mojlighet att vaxa, utvecklas och trivas i varda- Vi stravar aven efter att 6ka mangfalden och arbetar
gen. aktivt for att 6ka kunskap kring inkludering. Genom
kompetensbaserad rekrytering sakerstalls att alla be-
Sedan 1984 har Rejmes vinstdelningssystem delat ut handlas lika. For att na nya medarbetare och starka vart
170 miljoner kronor i dagens penningvarde till medarbe- varumarke pa kandidatmarknaden implenterades 2023
tarna. Systemet bygger pa allas insatser under det ganga ett rekryteringssystem. Detta skapar en enklare process
aret som lett till koncernens resultat. Det har varit en bade for kandidater och rekryterande chefer. Proces-
sjalvklarhet att premiera medarbetarnas goda prestatio- ser revideras regelbundet och utbildning av chefer sker
ner genom vinstdelning. l6bpande. Vid nyanstallningar beaktas konsférdelning och
Koncern 2022 Koncern 2023
Franvaro kort- och langtid (heltidstjanst) Franvaro, totalt (heltidstjanst)
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Ny leverantor under 2023 innebar att jamforelsetal for 2022 saknas.
Ny leverantér under 2023 innebar att jamforelsetal for 2022 saknas.
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Inom koncernen arbetar ca 700 anstallda med bred kompetens inom olika omraden.

vid likvardiga kvalifikationer prioriteras det kon som ar
underrepresenterat. Rejmekoncernen stravar efter en
konsfoérdelning om 40/60. Arlig lénekartldggning i enlig-
het med diskrimineringslagen genomférs och eventuella
handlingsplaner upprattas. For att vara en attraktiv, frisk
och saker arbetsplats inleddes ett samarbete med
Feelgood i januari 2023. Foretagshalsovarden hjalper
till att forhindra ohalsa pa arbetsplatsen och underlat-
ta snabbare atergang i arbete nar sjukdom och skador
uppstar.

Forebyggande arbete ar en viktig del i att skapa goda
férutsattningar fér en frisk och hallbar organisation.
Rejmes foljer manadsvis upp franvarostatistik for alla
anstallda samt genomfor halsosamtal och atgarder
vid upprepad franvaro. Detta for att vi tidigt ska kunna
upptacka och férhindra langvarig ohalsa. Internt och
via foretagshalsovarden starker vi medarbetarnas val-
maende genom utbildning och information. Vi utfér
aven lagstadgade halsoundersékningar och erbjuder
arligen friskvardbidrag for att starka halsan.

Kompetensforsérjning

En viktig strategisk fraga ar att sakra ratt kompetens
idag, imorgon och for framtiden. Okad kunskap ar
en investering.

Utveckling och utbildning behovs for att mota for-
vantningar och krav fran kunder och andra intres-
senter. Genom att dela med oss av erfarenheter

och insikter sprids kunskap snabbt och enkelt inom
koncernen. Utbildningar genomférs regelbundet inom
bland annat teknik, mekanik, ledarskap, hallbarhet
och digitala verktyg. Vi vill ocksa motivera till bibehal-
len hog kvalitet i vara verkstader genom att premiera
vidareutbildning. Kompetensen bland vara tekniker

ska ligga i absolut framkant av den snabba tekniska
utveckling som sker i motorbranschen.

Varje medarbetares kompetens och erfarenhet ar en
viktig tillgang och vi vill skapa forutsattningar for per-
sonlig utveckling. Minst en gang per ar fors ett medar-
betarsamtal med narmaste chefen. Det satter riktning
och plan fér medarbetares utveckling, personliga mal,
okad trivsel och effektivitet i vara arbetsprocesser.

Genom samarbeten med skolor skapas forutsattningar
for larande inom teknik och nya arbetssatt. Rejmes
bedriver nara samarbeten med gymnasieskolor for att
Oka intresset kring fordons- och transportprogram-
men. Vid Anders Ljungstedts gymnasium i Linkdping,
Bravallagymnasiet i Norrkdping och Tullangsgymna-
siet i Orebro fortbildas larare och elever skolas inom
senaste tekniken i motorbranschen. Studiebesok,
praktikplatser och arbetsplatsforlagd utbildning inom
Rejmekoncernen erbjuds under studietiden och
stipendier delas ut for goda insatser. Samarbetet har
varit lyckosamt med 6kat engagemang och fler an-
sokningar till programmen. Efter utbildningen har flera
elever fatt anstallning pa Rejmes.

Via YKB, Yrkeskompetensutbildning, halls utbildningar
for chaufforer inom den tunga sektorn dar vi regel-
bundet moéter kunder och andra yrkesforare. Pa av
Rejmes anordnade utbildningar lar sig forarna att
utnyttja lastbilens funktioner, éka produktivitet och
medvetenheten kring hallbarhet. Utbildningarna ger
utover skickligare forare bade fordelar for saval miljon
som foér kundernas ekonomi och [6nsamhet.
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Medarbetarnéjdhet trafiken pa grund av haverier, undermalig utrust-
Varje ar genomfor Rejmes medarbetarundersokningar. ning eller trafikolyckor, kan innebara, utdver skador
De ger viktiga underlag for vara ledare och mater en- pa individer, stor averkan i form av forstorelse och
gagemang, ledarskap, arbetsmiljé och teameffektivi- forseningar som skapar stora ekonomiska forluster
tet dar 84 procent anger att de kan framféra asikter i samhallet. Pa Rejmes verkstader genomférs nog-
i arbetsgruppen. Medarbetarndjdheten anges i form granna kontroller och atgarder for att garantera ett
av eNPS (employee net promotor score). Resultatet trafiksakert fordon.
anvands for att identifiera forbattringsomraden. Med
handlingsplaner som tas fram gemensamt fortsatter Rejmes mojlighet att bidra till en meningsfull fritid
Rejmes att utvecklas som arbetsgivare. Ett varde som ger utvaxling i ett samhalle med fina férebilder inom
noga foljs ar svarsfrekvensen. Under 2024 kommer vi, idrotts- och kulturvarlden. Bland partners finns bland
utéver den arliga medarbetarundersdékningen, aven annat: Linképings Hockey Club, IFK Norrképing, KIF
genomfora uppféljande pulsmatning varje kvartal. Damfotboll, Norrkdping Dolphins, Symfoniorkestern i
Detta gor att vi kontinuerligt kan arbeta med resultatet Norrkoping, Orebro Sportklubb och Orebro Hockey.
i realtid och tidigt satta in atgarder vid behov. Genom dessa energifyllda samarbeten ar vi stolta
over att kunna vara med och bygga framtidens idoler
Samhalle och férebilder. KIF och Rejmes anordnade en fot-
Fordon slits och behover regelbunden omsorg. En bil bollsvecka i Orebro fér tjejer som ville testa och trana
som servas med jamna mellanrum ar trafiksaker da fotboll under sommarlovet. | Orebro stod Rejmes
funktioner och utrustning gas igenom. Kunskap kring aven som partner till stadens forsta idrottsgala.
fordons servicebehov ar en viktig faktor som bidrar till
sakerheten pa vara vagar. Konsekvenser av stillestand i Inom det lokala naringslivet skapar Rejmes samlings-

punkter for natverkande. Genom att knyta ihop verk-
samheter byggs ett starkt lokalt naringsliv. Rejmes
foretagslunch ar det storsta lokala natverket i Norr-

Medarbetarundersokningen, svarsfrekvens kopingsregionen. | Linkoping genomfors regelbundet
samverkande tillsammans med Foretagarna och i
Orebro sker olika typer av utbyten inom féretagsnat-
verket.

Rejmekoncernen har under lang tid stottat Barncan-
cerfonden och arets julklapp tilldelades organisa-
tionen. Drottning Silvias World Childhood Founda-
tion far bidrag for varje ny Volvobil som saljs inom
Rejmes. Ett bidrag lamnades aven till Cancerfonden.

Minskliga rattigheter och

motverkande av korruption

Inom Rejmekoncernen foljer vi uppforandekoden

i alla aktiviteter, affarsrelationer, andra samarbeten
och representation skall alltid félja vara policyer och
lagstiftningen for verksamheten. Med en strikt
attestordning for alla fakturor och kontantfri hante-
ring motverkas och férhindras korruption och mutor.

Medarbetarundersékningen, eNPS
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Miljé/Ekologisk

Hallbarhetsrapport

Med fler elektriska fordon pa vagarna bidrar vi till att minska klimatavtrycket.

Den globala uppvarmningen av var planet och de kli-
matférandringar som ar en direkt foljd darav ar den
kanske storsta utmaningen som manskligheten star
infor. Medvetenheten om klimatférandringarna och
dess konsekvenser har Okat de senaste decennierna,
men ofta saknas den politiska viljan eller de ekonomis-
ka forutsattningarna foér att genomféra den nédvandiga
omstallningen fran fossilbaserad energiproduktion (kol,
olja och naturgas) till fossilfri.

Merparten av koldioxidutslapp fran fossila branslen kan
harledas till elproduktion, transporter, uppvarmning

av bostader och industrianlaggningar samt industriella
processer som stal- och cementtillverkning. Tekniskt
och ekonomiskt genomforbara l&sningar som undviker
negativ miljopaverkan finns idag inom alla dessa omra-
den. For att begransa och pa sikt eliminera utslapp av
vaxthusgaserna koldioxid och metan kravs insatser fran
alla varldens lander, foretag och enskilda medborgare.

En miljoaspekt ar delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjanster som kan inverka pa miljon eller
manniskors halsa. En évergripande miljdaspektsbe-
démning av fordonsbranschens vardekedja visar pa
att merparten av miljépaverkan upptrader nedstréms

i livscykeln, det vill sdga nar kunderna brukar sina for-

don. Genom att tillhandahalla produkter och tjanster

med mindre miljopaverkan, i kombination med utbild-
ning, skapas forutsattningar for kunder att minska sitt

klimatavtryck.

Miljoansvar och mal

Rejmekoncernens évergripande miljomal ar att minska
anvandningen av energi och vatten samt att bidra

till minskad anvandning av andliga resurser. For Rej-
mekoncernen har det alltid varit en sjalvklarhet att hus-
halla med resurserna och att effektivisera driften i alla
led. Féretagets ambition ar att ha anlaggningar som ar
ledande inom miljdomradet i motorbranschen.

| driften handlar Rejmes prioriterade miljoaspekter
huvudsakligen om avfallshantering, energi- och vat-
tenférbrukning. De koncerngemensamma malen bryts
ner till operativa malsattningar inom respektive bolag
och omfattar till exempel minskat avfall och dkat antal
fordon med mindre klimatpaverkan. Det interna hall-
barhetsarbetet syftar till att ©ka medarbetarnas kunskap
om hur alla kan bidra i vardagen genom medvetna
handlingar for att nd malen.
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Klimatdata

Som en del i Rejmes hallbarhetsarbete har klimatdata en-
ligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) anvants.
GHG ar en global standard for matning och rapportering
av vaxthusgasutslapp. | tabellen nedan har Scope 1-2 sam-
manstallts for 2023. Det ar ett forsta steg mot ett komplett
klimatbokslut vilket aven innefattar Scope 3 och som visar
foretagets klimatpaverkan i vardekedjan.

Scope 1

Utslapp som sker i den egna verksamheten (direkta) till ex-
empel bransleférbranning och fran fordon organisationen
ager eller kontrollerar. Interna fordon utgodrs av tjanstebilar
och demonstrationsbilar samt bruksfordon.

Intern férbrukning av fordonsbransle
» Berakning av koldioxid bygger pa en uppskattning av
internt férbrukat fordonsbransle, och genomsnittlig
klimatpaverkan per bransleslag.

Kéldmedia
o Som forbrukning av kéldmedia beraknas den pafyllda
volymen i fastigheternas kylanlaggningar.

Scope 2
Utslapp (indirekta) fran inkopt elektricitet, varme och kyla.
o All energi som forbrukas har sitt ursprung i férnybara
energikallor, varfor inget koldioxidutslapp tillfors fran
elférbrukning.

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp, fran inkdpta material, produktan-
vandning, avfallshantering, affarsresor etc. som organisa-
tionen inte ager eller kontrollerar.

Klimatdata 2023. Ton CO2e

Scope 1

Inern férbrukning av fordonsbransle 450
Kéldmedia 15
Summa 465
Scope 2

Elférbrukning 0
Forbrukning av fjarrvarme 695
Summa 695
Total summa 1160

2023 ar forsta aret matning gors, det innebar att jamforelsetal for 2022 saknas.
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Total egen elproduktion samt eliminering av CO5 ekvivalenter 2022, 2023 och sedan driftstart

AR T Anlaggning Produktion Produktion Produktion CO; ekv. CO; ekv. CO; ekv.

effekt / kWp 2022 / MWh 2023 / MWh totalt / MWh 2022 / Ton 2023/ Ton totalt / Ton
Orebro, bilverkstad 255 240 228 918 89 107 429
Orebro, bilhall 250 213 200 426 79 94 199
Linkoping, lastvagnar 370 299 299 140 140
Orebro, lastvagnar 443 373 373 174 174
Nykoping, lastvagnar 255 219 208 554 81 97 259
Summa 1573 672 1308 2570 250 612 1202

Energibesparande atgirder

Vara anlaggningar kraver energi, framst i form av varme
och elektricitet. All energi som forbrukas i vara fast-
igheter har sitt ursprung i férnybara energikallor. Vid
nybyggnationer och modernisering av koncernens
anlaggningar beaktas alternativa och fornybara ener-
gikallor. Nyttjande av bergvarme, solceller och akvifer
har bidragit till en betydande minskning av utslapp av
drivhusgaser. Dessa losningar ger dessutom goda &n-
samhetsincitament med tanke pa stigande energipriser.

Under aren har Rejmes gjort stora investeringar for att
minska miljopaverkan. Pa foljande anlaggningar har
bergvarme ersatt fjarrvarme for uppvarmning av loka-
lerna: personbilsverkstaden i Orebro, lastvagsanlédgg-
ningen i Orebro, lastvagnsanlaggningen i Nyképing,
lastvagnsanlaggningen i Linkdping samt anlaggning-
arna i Tranas och Askersund. Aven den nya person-
bilsverkstaden i Norrk&ping kommer utrustas med
bergvarme. Darmed undviks utslapp av stoft och skad-
liga toxiner som kan uppsta vid férbranning av sopor i
fijarrvarmeverk.

Genom att installera solceller minskar Rejmes beroen-
det av elmarknaden och darmed ocksa belastningen pa
Sveriges elnat. Sedan tidigare finns solceller installerade
pa vara anlaggningar i Orebro och i Nyképing samt nu
aven pa den nya last-vagnsanlaggningen i Linképing.
Den nya verkstaden for personbilar i Norrkdping, som
kommer att tas i drift under andra halvan av 2024, ar
ocksa utrustad med solceller pa tak och fasad. Ytter-
ligare installationer planeras, bland annat i samband

med renoveringen av personbilsanlaggningen i Linkd-
ping som beraknas sta fardig under slutet av 2025.

P& anlaggningar dar vi installerat solceller, motsvarar
egen produktion av solel upp till 50 procent av arsfor-
brukning av elektricitet, och under gynnsamma perio-
der upp till 99 procenten. Totalt producerade vara egna
solpaneler ca 1300 MWh, varav ca 75 procent kunde
anvandas direkt for vara egna behov.

Elproduktion i Bettorp, Orebro (MWh)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

. Kopt el Producerad el Overskott
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Overskott har levererats in till koncernens elleverantor.
P& sa vis har vi tillgangliggjort ren el for andra konsu-
menter, som darmed kunnat minska sin CO2-paverkan.

Rejmekoncernen minskade under 2023 sitt inkdp av el.
Totalt forbrukades ca 10 000 MWh, varav 10 procent
var egenproducerad el, jamfért med 5 procent 2022.

Utfall presenteras grafiskt for besdkare pa vara anlagg-
ningar.

Stor vikt [aggs pa att driften sker med hog effektivitet
och med lag miljépaverkan. | samtliga bolag har vi kart-
lagt energibesparingsatgarder och faststallt handlings-
planer. Bland atgarder kan namnas fastighetsforbatt-
ringar, utvecklade lackeringsprocesser, belysning byts
ut till LED-armaturer samt att arbeta med beteende
sasom att slacka onddig belysning och att stanga por-
tar. Tack vare ett strukturerat underhalls- och renove-
ringsprogram har férbrukning av elektricitet, vatten och
varme i koncernens fastigheter minskat vilket har bidra-
git till minskade koldioxidutslapp och darmed minskad
miljobelastning.

Tvattanlaggningar med atervinning

Varldshaven utsatts i allt storre omfattning for ned-
smutsning med plaster och annat avfall. Floder och
sjoar férorenas och dvergdds av bland annat jordbru-
kets restprodukter. En ansvarsfull anvandning av farsk-
vatten har blivit en nédvandighet for alla.

| féretagets tvattanlaggningar fér personbilar och
lastvagnar sker den storsta delen av forbrukningen av
farskvatten. | Sverige finns totalt 17 Svanenmarkta bil-
tvattar och 8 av dem drivs av Rejmes under varumarket
Tvatta. Samtliga Rejmes biltvattar ar Svanencertifierade
och &vriga tvattanlaggningar uppfyller naturvardsver-
kets krav pa fordonstvattar. Regelbundna kontroller
och analyser utfors innan restvattnet fran tvattanlagg-
ningarna l@amnas till de kommunala ledningsnaten for
spillvatten eller dagvatten. Serviceavtal har tecknats for
att optimera livslangden, innan de ersatts med nya.

SIS
{”/ Alla personbilstvattar hos Rejmes &r Svanenmarkta.
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Drivmedelsanlidggningar med kontroll

Genom att tillhandahalla nya forbattrade drivmedel

vill Rejmes gora det enkelt for vara kunder att bidra till
okad tillganglighet och hallbarhet, och pa sa vis be-
gransa och minska miljopaverkan under fordonens hela
livslangd.

For framtiden installeras ocksa fler publika laddplatser
for elfordon inom koncernen.

Bransleférbrukning ar en av de enskilt storsta kostnads-
posterna for ett akeri. Manga faktorer paverkar bransle-
effektiviteten och darmed verksamhetens [6nsamhet. |
den dagliga verksamheten ar det darfor viktigt att halla
bransleférbrukning sa lag som mojligt. Faktorer som
paverkar forbrukningen ar ocksa:

e regelbunden service- och underhall

e ratt dack och ratt riktade hjul

e optimering av fordonets aerodynamik

« strategisk ruttplanering och schemalaggning

o korteknik for optimerad bransleférbrukning

Som aterforsaljare av Volvo lastvagnar kan Rejmes bidra
till att skapa hallbara transporter genom att erbjuda al-
ternativa branslen dar vi tillsammans ser 6ver respektive
verksamhet och behov.

Levererade nya bilar
per bransletyp 2023 (2022)

[ Hybrider 54% (58%)

EL 28% (20%)

Bensin 16% (14%) Diesel 3% (8%)

Hallbarhetsrapport

 Elektriska lastbilar - Elmotorer finns nu som
alternativ for samtliga modeller.

o Gasdrivna lastbilar finns for alla typer av transpor-
ter, for drift med antingen natur- eller biogas.

e Dieseldrivna lastbilar kan aven drivas med HVO.
Att tanka 100 procent HVO ger en CO2-reduktion
pa 50-80 procent utan att paverka vare sig lastbi-
lens bransleférbrukning eller serviceintervall.

Aterbruk

Aterbruk ger vinster i bade materialadtgang och energi-
férbrukning sa begagnade reservdelar och falgrenove-
ring ar omraden dar vi utvecklar det cirkulara arbetet.

Framgent stalls Okat krav fran forsakringsbolag att nytt-
ja aterbruk for att skapa hallbara cykler for fordon. Aven
dubbel vinst for kunder med minskade kostnader och
okad hallbarhet genom att valja begagnat.

Anvandningen av begagnade delar i samband med
reparationer ar ett mal inom skadeservice dar person-
bilsbolaget i Orebro uppnar 11 procent av total reserv-
delsinsattning.

Levererade nya lastbilar
per bransletyp 2023 (2022)

Diesel 78% (82%) LBG/LNG 18% (15%) EL3% (3%)
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Avfalls- och kemikaliehantering

| den verksamhet som vi bedriver uppstar restproduk-
ter, inklusive farligt avfall. | koncernens verkstader och
bildelsavdelningar kallsorteras avfallsprodukter i frak-
tioner som omhandertas for atervinning eller deponi.
Krav finns for processerna som féljs upp genom egen-
kontroll och extern kompetens.

All hantering sker genom godkanda entreprenorer
med erforderliga tillstand. Tillsammans foljer vi upp all
avfallshantering och utbildar internt for att optimera
vara miljéaspekter. Under 2023 har foretaget inlett
samarbete med ytterligare en leverantér, vilket innebar

Avfall per fraktion 2023 (2022)

Ny leverantér under 2023 innebar nya jamforelsetal for arets matning.

Hantering av spillvatten sker genom oljeavskiljare,
sandfangare och fettavskiljare. Slam och sediment
fran vara tvattar kan vara férorenade av bland annat
tungmetaller samt olja och tas omhand av certifierade
foretag. Med digitaliserad 6vervakning av oljeavskiljare
kan transporter for avfallshamtning optimeras, varmed
CO2-utslapp kan minskas.

Uppféljning av kemiska produkter gors systematiskt,
med syfte att reducera artiklar och ersatta med
produkter som har lagre miljopaverkan. | lackerings-
verkstaderna anvands i mojligaste omfattning vatten-
baserade farger.

Rutiner finns for hantering av bargade bilar, som kan
vara ett miljoproblem beroende pa eventuella lackage.
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att statistik mellan aren inte ar helt jamfoérbara. Tillsam-
mans med leverantdrerna arbetar vi for att hitta en-
hetliga former for uppfoljning. Vi stravar efter att ha ett
arbetssatt som inte skiljer sig at mellan bolagen.

2023 genererade verksamheten drygt 1 900 ton avfall.
Malet ar att Oka andelen materialatervinning genom att
foérbattra hanteringen av det som idag gar till energia-
tervinning. Dit raknas bland annat tra och brannbart.
Genom att arbeta med plockanalyser kan medarbe-
tarna bli noggrannare i sin sortering vilket resulterar i
Okad materialatervinning. Det innebar en vinst for saval
miljo som ekonomi.

Deponi
® Planglas 3% (4)

Destruktion
Oljeavskiljaravfall 17% (7)
Sandavskiljarslam 32% (24)
Farligt avfall 2% (4)

Energiatervinning
Brannbart 12% (16)
Tra 1% (-)

Materialatervinning

® Bilbatteri 2% (3)
Blandskrot 12% (12)
Mijukplast 1% (3)
Wellpapp 5% (5)
Spillolja 12% (12)
Fett 1% (10)

Genom att i betydande omfattning reparera i stallet for
att byta ut skadade komponenter bidrar skadeverksta-
derna till hallbar konsumtion.

| samband med renovering eller uppférande av nya
anlaggningar stalls krav pa kontrakterade entreprendrer
att byggprojektet genomfoérs pa hallbart satt. Genom
kloka materialval och avfallshantering kan miljopaver-
kan minimeras. Pa sa vis kunde drygt 50 procent av
insamlat byggavfall atervinnas.

Styrdokument for miljdéarbete
* Miljopolicy
o Kvalitetspolicy
» Kemikalieprocesspolicy



Intressentdialog

Med en stravan att vara tydliga och personliga i dialogen
lamnas avtryck i loftet: Vi tanker pa dig. Hur kommuni-
kationen nar olika intressenter beror pa budskap, mot-
tagare och tidpunkt. Fysiska moten, dialog eller storre
sammankomster férekommer i var vardag och kraver
olika rum eller kanaler.

En viktig kanal for samtliga intressenter ar visselblasar-
funktionen. Rapporteringsverktyget anvands vid miss-
tanke om oegentligheter och under 2023 raporterades
17 arenden. Verktyget nas fran hemsidan rejmes.se.

Personal

P& vara anlaggningar sker personliga moten dagligen.
Digitala kanaler nyttjas i allt storre grad fér videosamtal,
chatt och digitala moten i Teams. | vart dagliga arbete
nyttjas kvalitetsledningssystemet Revolve:s och intrana-
tet som ar den centrala informationskanalen f&r bland
annat nyheter, féretagsinformation och support.

Kunder

Rejmes erbjuder en enklare vardag for alla med bil.
Genom att vara en helhetsleverantdr kan kunder alltid
vanda sig till Rejmes for att fa hjalp, support och service
kring mobilitet. Det skall vara enkelt att vara kund hos
Rejmes. Vi valkomnar kunder till direkt kontakt pa vara
anlaggningar, via chatt, telefon, videomote alternativt
l@mna meddelande for senare kontakt. Rejmes anlagg-
ningar ar bemannade dar besdkare far hjalp och support
kring allt som rér fordon. Vi ar flexibla for olika forutsatt-
ningar kring méten med privatpersoner, féretag, kom-
muner, regioner och myndigheter.

Koncernens kundservice tar emot inkommande chatt,
samtal och e-post som férmedlas vidare inom orga-
nisationen. Infor till exempel verkstadsbesok kontaktas
kunder f&r bokning av tid via telefonsamtal, sms-
meddelande eller e-post. | allt stérre utstrackning valjer
kunder sjalva hur de vill bli kontaktade och vad de vill ha
hjalp med direkt i de digitala bokningsflédena.

Kunder nas regelbundet av kampanjer och aktiviteter
via lokala tidningar, sociala mediekanaler, stortavlor,
affischer, appar, radio, evenemang och nyhetsbrev. For
kunder som vill hitta vara fordon digitalt gors besdk pa
var hemsida, blocket.se, wayke.se och bytbil.se.

For dverblick och kontroll pa ekonomin kan kunder
teckna abonnemang for olika tjanster, dar ndédvandiga
kostnader kring fordonets drift delas upp manadsvis.
Flera tjanster kan inga i abonnemanget som ger en tryg-
gare vardag med en jamnare ekonomi.

Hallbarhetsrapport

Genom guidning och support hjalper vi kunden att
minska sitt klimatavtryck genom val av fordon utifran
behov, haller fordonen i gott skick pa verkstaderna och
tillhandahaller hallbara alternativ.

Leverantérer

For att sakerstalla ett gott samarbete med leverantorer
genomfors regelbundet dterkommande avstamningar
for att utveckla samsyn och nya samarbetsmojligheter.
Utifran vart kvalitetsarbete (ISO-certifieringar) saker-
stalls att vi delar varderingar och gemensam malbild.
Upphandlingar, utvardering och férhandlingar gors
gemensamt for Rejmeskoncernen eller i samarbete med
aterforsaljarféreningar.

Som exempel sker samarbete med vara leverantorer for
avfallshantering dar vi foérbattrat rutiner fér att dka ande-
len atervunnet material.

Agare
Agarfamiljen innehar roller i styrelse och koncernens
ledningsgrupp.

Styrdokument for intressentdialog
* Visselblasarpolicy
 Inkdpspolicy
» Kreditpolicy
* Integritetspolicy

Med kunden i fokus utvecklas verksamheten.
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Hallbarhetsrapport

Med innovation och ny teknik sker en allt snabbare utveckling inom motorbranschen.

Framtidsanalys

Generellt finns ett intresse for hallbarhet i samhallet
med 6kad medvetenheten och en vilja att gora hall-
bara val. Okade kostnader for fordon och drivmedel
tillsammans med det oroliga varldslaget gor dock att
investeringarna i eldrivna fordon har mattats av nagot.
Framfor allt ar det bland de privata bilkopen som elek-
trifieringen stannat av efter borttagning av miljébonus.
Inflationen med 6kade rantelagen och prishéjningar
gor att man behaller bilar langre an tidigare cykler och
trenden ser ut att halla i sig under det kommande aret.

Fokuset pa gréna transporter 6kar bland akerier, dar
trycket fran transportkdpare paverkar akerierna att stal-
la om for framtida transportuppdrag. For foretag med
flera fordon i flottan galler det dock att borja byta ut de
fossildrivna fordonen successivt for att orka med om-
stallningen likviditetsmassigt, men det ar stora beslut i
en osaker tid och skjuts ofta framat.
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Batterier spelar en viktig roll for framtidens energifor-
sorjning och ar en nyckelteknik for elektrifieringen i
samhallet. Att tillverka batterier ar energikravande och
miljoskadligt varfor det ar viktigt att anvanda de bat-
terier som finns sa optimalt som mojligt. Méjligheten
att anvanda elbilens batteri for att utjamna toppar i
hushallens energiférbrukning ar darfor ett intressant
omrade i framtiden.

Rejmes har forutsattningarna att skapa varden genom
att fortsatta arbeta langsiktigt. Potentialen finns att bli
annu battre inom atervinning, effektiva digitala l6sning-
ar, forenklade processer och helhetslésningar for vara
kunder. Kommande investeringar pa koncernens fast-
igheter bidrar till 6kad funktion och trivsel for anstallda
och kunder. Med bergvarme, solceller och kloka mate-
rialval gor vi anlaggningarna sa hallbara som maojligt fér
att nd aven framtidens mal.



Risker

| en global varld ar det manga handelser och beslut
som paverkar forutsattningarna for verksamhet pa
nationell och lokal niva. P4 manga hall i varlden pagar
konflikter och krig som skapar internationell splittring,
vilket medfor oro och stérningar. De globala handel-
serna paverkar var verksamhet och medfdr osakerhet
kring leveranstider, priser, tillganglighet av fordon, re-
servdelar och drivmedelstillgang vilket i forlangningen
paverkar var verksamhet negativt.

Med ett farre antal nya bilar som levereras pa vara
marknader minskar ocksa forsaljningstakten. Det mins-
kade antal nya bilar paverkar begagnathandeln med
farre bilar i inbyte, samt att man valjer att behalla sin bil
ytterligare nagra ar jamfort med tidigare bytesinterval-
ler. Det ar den ekonomiska situationen med inflation,
oOkade kostnader och allman osakerhet som gor att
kunders féormaga att kdpa bil minskar. Risk finns i att
férsaljningen minskar, samtidigt ékar servicebehovet
som organisationen behdver anpassa sig till.

En féraldring av den svenska bilparken kan bidra till
negativa konsekvenser for saval miljéon som trafiksa-
kerheten. Osakerhet och politiska beslut bromsar upp
utvecklingen kring hallbara fordon och risk finns for
missade miljomal.

Ytterligare en risk ar politiska beslut som paverkar bran-
schen. Sedan miljobonusen togs bort har viljan att kopa
elfordon minskat kraftigt. Avsaknad av politiska beslut
skapar osakerhet och risk att miljdomalen inte nas.

Pandemin som paverkade en hel varld ar férbi, och har
gett oss flera insikter. Utdver vikten av att skydda sig
mot smitta insag vi aven att mycket snabba atgarder
behoévde genomféras. Liknande handelser kan ater ske
och dar behover koncernen ha beredskap for att agera
tillrackligt snabbt.

En vag av digitalisering skoljde éver samhallet i sam-
band med pandemin. Med 6kat digitalt arbete och en
alltmer digital livsstil kravs ocksa digital kompetens och
teknik. Utvecklingen inom digital teknik fortsatter och
en risk ar att den digitala mognaden inte sker i samma
takt hos oss som i var omvarld.

Okad digitalisering innebar nya maéjligheter samtidigt
som det innebar dkad sarbarhet. Risk for attacker fran
utomstaende med stora konsekvenser som folid till ex-
empel stillestand i verksamhet, stulen data och férlust
av viktig information. Det kraver beredskap att hantera
stérningar samt medarbetare med forstaelse for ris-
kerna.

Hallbarhetsrapport

Motorbranschens férandring paverkar verksamheten
genom att vara medarbetare standigt behéver ha den
senaste kompetensen inom manga omraden bade
gallande fordon, tekniken och nya arbetssatt. Att vara
en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och ges
majlighet att utbilda sig och vara en del av utveck-
lingen kommer vara en viktig faktor. Allt sker mycket
snabbt och det innebar att koncernen maste utvecklas i
samma hastighet. Det kraver hogt engagerade medar-
betare som vill utvecklas. Har vi ndjda medarbetare nar
vi fortsatt framgang.

Vi har identifierat ytterligare stora forandringar i kund-
resan och képbeteende dar snabbare interaktion
forvantas. Med den digitala utvecklingen behdvs nya,
snabba former for att kommunicera och bista kunder.
For att fortsatta ha kunden i fokus behover vi métas pa
kundens villkor och uppfylla kundens behov av infor-
mation och support.

Det ar inte bara teknik, kundresa och beteende som
férandras utan vi ser forandringar pa var spelplan med
nya varumarken, och aktorer som tar plats. Dar har vi
en stor risk, men vi valjer att se mojligheterna.

Digitalisering skapar mojligheter men ocksa risker.
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Hallbarhetsrapport

Visentligheter som skapar virde

Rejmes har som ambition att driva hallbar langsiktig
utveckling med kundens och marknadens behov i
samklang med samhalle, leverantorer och vara varde-
ringar. En god relation till omvarlden ar en forutsatt-
ning for fortsatt utveckling och ldnsamhet.

Rejmes ar en viktig samhallsaktor och foretaget skall
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare, samarbetspart-
ner och leverantor.

Foretagets paverkan pa samhalle och miljo

| var vilja att mota kundernas behov sker dagliga insat-
ser for att identifiera avvikelser och genomféra stan-
diga forbattringar for att skapa effektivare processer,
och pa sa vis leverera hog kvalitet och kundvarde i alla
led, och darmed 6kad lGnsamhet.

Genom att leverera service och underhall med hég
kvalitet kar Rejmes driftsakerheten i det svenska for-
donsbestandet och bidrar till en sakrare trafikmiljo.

Rejmes skapar hallbara relationer med leverantorer

som delar vara varderingar och hittar tillsammans
omraden dar vi kan utvecklas tillsammans.

Rejmes moter kunden — dér kunden ar.
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Att utveckla alla vara affarsomraden, for att mota kun-
dens efterfragan och vara generalagenters krav, med
en standig vilja att hitta nya vagar ar nodvandigt for en
fortsatt stark [dbnsamhet och marknadsposition.

Genom satsningar inom utbildning bade i samarbete
med skolor och internt skapar vi storre medvetenhet
kring hallbarhet. Med ny kunskap hjalper vi kunder att
goéra klimatavtrycket mindre och inom koncernen lar
vi 0ss utveckla nya hallbara metoder.

I all utveckling och investeringar beaktas hantering av
avfall, energi och vattenférbrukning.

Vara investeringar pa anlaggningarna bidrar till tryggare
och sakrare arbetsmiljo. Okad trivsel skapas pa vara
kundytor och exteriort blir vi ett modernt inslag i sam-
hallsbilden.

Omvarldens paverkan pa branschen

Verksamheten paverkas av politiska beslut som har
konsekvenser for kundernas affarsbeslut, Fordonsskat-
ter, tjanstebilsvillkor och finansieringsmajligheter



kommer styra kommande affarer. Aven tillgang pa bi-
lar, drivmedelsalternativ och priser kommer paverka
kundernas beteende och beslut.

Generalagenternas nya agarstrukturer och agentmo-
deller som tidigare aviserats har ej annu realiserats i
nya aterforsaljaravtal. Nya avtal planeras att faststallas
under 2024. Care By Volvo forlangs dock till och med
31 december 2024. Hela branschen kommer behova
anpassa sig till nya ramar och férutsattningar och vi
kommer se paverkan i bade var affar och i vart arbets-
satt. Vi ser ocksa stora risker i att inte kunna erbjuda
bilar fran generalagenterna likt tidigare och i den takt
som kunderna énskar.

Under aret har digitala brott med hacker-attacker
Okat markant sa den 6kade digitaliseringen ses inte
bara som en mojlighet utan ar en risk som tas med
stort allvar da det paverkar hela verksamheten.

Rejmes — en del av samhallet.

Hallbarhetsrapport

Rejmes skall vara ett starkt varumarke och fort-
satta att utvecklas i enlighet med vardegrunder
som faststalldes av foretagets grundare redan
1958. Den basta [6sningen fér kunden innebar att
vi erbjuder fordon, support, service och ger guid-
ning for varje situation. Med engagerad personal
och trivsamma, hallbara anldggningar fortsatter vi
leverera kundvaérde.

Sedan 1958 har Rejmes arbetat for visionen: En
komplett bilaffar for kundernas basta. Efter 65 ar
bestar samma ambition och med den kunskap
och erfarenhet som byggts upp lutar vi oss inte
tillbaka utan tvartom, vi vaxlar upp!

Mattias Andree
Miljo- och hallbarhetsansvarig

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2023 pa sidorna 24 — 41 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 16 februari 2024
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréattad i KSEK

Flerarsjaimforelse®, koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning** 3787 150 3345818 3357508 3237277 3043850
Res. efter finansiella poster** 199 318 146 681 150 722 159 809 137774
Res. i % av nettoomsattningen 5,26 4,38 4,48 4,93 4,54
Balansomslutning 2799 695 2633136 2 499 811 2 334 245 2 415 654
Soliditet (%) 56,21 53,15 51,33 49,80 44,15

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

**Jppdaterade redovisningsprinciper for finansiell leasing 2021 i koncernen ger en negativ engangseffekt pa 14 022. Justerat for det ar

nettoomsattningen 3 371 530 och resultat efter finansiella poster ar 164 744.

Flerarsjamforelse®, moderbolaget

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 79 182 70 262 64 460 64 543 63 661
Res. efter finansiella poster 7 227 -4 350 -7 542 22 058 13516
Res. i % av nettoomsattningen 9,12 -6,19 -11,70 34,17 21,85
Balansomslutning 1873 607 1638 357 1561596 1418 629 1277 331
Soliditet (%) 63,96 57,93 57,60 54,77 52,94
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Forandringar i eget kapital, koncernen
Annat eget Innehav utan
kapital inkl bestimmande Summa eget
Aktiekapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 1365477 1415477
Arets resultat 158 488 158 488
Belopp vid arets utgang 50 000 1523965 1573965
Forandringar i eget kapital, moderbolaget
Balanserat . Summa fritt
Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 6 000 843 361 49 585 892 946
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma 49 585 -49 585
Arets resultat 249 478 249 478
Belopp vid arets utgang 50 000 6 000 892 946 249 478 1142 424
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Resultatdisposition (Kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 892 945 660

arets vinst 249 477 958
1142 423 618

Styrelsen foreslar att

till aktiedagarna utdelas 150 000 000

i ny rékning overfores 992 423 618
1142 423 618

Férslag till beslut om vinstutdelning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 150 000 000,00 kr. vilket motsvarar 300,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens

art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i évrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen

planerar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som forsaljningar eller avveckling.

Hansyn har aven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa

koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter.
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Finansiell information

Resultatriakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-01-01  2022-01-01  2023-01-01  2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2,34 3787 150 3345 818 79182 70 262
Ovriga rérelseintakter 19 757 4 304 11 000
3806 907 3350122 90 182 70 262
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2786 791 -2 491906
Ovriga externa kostnader 56 -193 854 -174 977 -39782 -39 679
Personalkostnader 7,8 -497 714 -473 018 -54 239 -52 875
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14, 15 -122 605 -95631 -545 -246
Ovriga rérelsekostnader -1523 -17 -187
-3 602 487 -3235549 -94 753 -92 800
Rorelseresultat 204 420 114 573 -4 571 -22 538
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga langfristiga
vardepappersinnehav 9 4210 11435 2697 8 959
Ranteintakter fran koncernforetag 29 532 26 296
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 37 858 60 157 3130 744
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -47 170 -39 484 -23561 -17 811
-5102 32108 11798 18188
Resultat efter finansiella poster 199 318 146 681 7 227 -4 350
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utover plan 201 -106
Erhallna koncernbidrag 306 200 65792
Lamnade koncernbidrag -400
306 001 65 686
Resultat fore skatt 199 318 146 681 313228 61336
Skatt pa arets resultat 11 -40 830 -36 965 -63 750 -11751
Ovriga skatter 121
Arets resultat 158 488 109 837 249 478 49 585
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Finansiell information

Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 614 793 484 976
Uthyrningsfordon 3,13 386 989 511 940
Inventarier 14 45 054 41363 877 1610
Fastighetsinventarier 15 53 071 49 286
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 60 789 133 660
Summa materiella anlaggningstillgangar 1160 696 1221225 877 1610
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 195 801 195 801
Fordringar hos koncernféretag 18 930 319 1388753
Fordringar hos évriga foretag som det finns
agarintresse i 19 1342 1342
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9 390 9 390 9188 9188
Langfristig leasingfordran 21 274 852
Uppskjuten skattefordran 22 3989 4 801 3419 3974
Avbetalningsfordringar 23 78 019 271 389
Kapitalforsakringar 24 15 675 18 871 13 356 15 525
Summa finansiella anlaggningstillgangar 107 073 580 645 1152083 1614583
Summa anlaggningstillgangar 1267769 1801870 1152 960 1616193
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 617 435 447 453
Summa varulager m.m. 617 435 447 453
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 145 999 199 095
Fordringar hos koncernféretag 863 259
Aktuell skattefordran 8 262
Ovriga fordringar 26 008 188 495 549 11 075
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 28 249 26 207 5000 2 551
Summa kortfristiga fordringar 200 256 413797 6412 22 147
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 26 650 000 650 000
Summa kortfristiga placeringar 650 000 650 000
Kassa och bank
Kassa och bank 27 64 235 17 64 235 17
Summa kassa och bank 64 235 17 64 235 17
Summa omsattningstillgangar 1531926 861266 720 647 22164
SUMMA TILLGANGAR 2799 695 2663136 1873607 1638 357
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Finansiell information

Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL, KONCERN
Aktiekapital 50 000 50 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1523964 1365477
Summa eget kapital, koncern 1573964 1415477
EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 50 000 50 000
Reservfond 6 000 6 000
Summa bundet eget kapital 56 000 56 000
Fritt eget kapital 29
Balanserat resultat 892 946 843 361
Arets resultat 249 478 49585
Summa fritt eget kapital 1142 424 892 946
Summa eget kapital, moderfoéretag 1198 424 948 946
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 143 344
Summa obeskattade reserver 143 344
AVSATTNINGAR 30
Ovriga avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 16 596 23298 16 596 19 291
Avsattning for pensioner och liknande
férpliktelser enligt tryggandelagen 161 933 145 403 34 326 29 856
Garantier 3179 3457
Uppskjuten skatteskuld 22 110 503 134 372
Summa avsattningar 292 211 306 530 50 922 49 147
LANGFRISTIGA SKULDER 31
Ovriga langfristiga skulder 567 533 553 405 567 533 553 405
Summa langfristiga skulder 567 533 553 405 567 533 553 405
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 27 66 404 66 404
Skulder till kreditinstitut 64 036 41 352
Forskott fran kunder 6772 11 955
Leverantdrsskulder 100 605 108 937 2518 4 436
Skulder till koncernféretag 1807 1820
Aktuell skatteskuld 34 483 6431 32526
Ovriga skulder 38 158 32 847 9432 6 116
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 121933 119798 10 302 7739
Summa kortfristiga skulder 365987 387724 56 585 86 515
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2799 695 2663136 1873 607 1638 357
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Kassafléodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-01-01  2022-01-01  2023-01-01  2022-01-01

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 204 420 114 573 -4 571 -22 538
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 130 326 113 236 2 339 2627
Erhallen ranta m.m. 37 858 60 157 32 662 27 040
Erlagd ranta exklusive rantedel i pensionskostnad -42 679 -35497 -22 614 -16 998
Betald inkomstskatt -35 837 -64 385 -22 407 -66 366
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 294 088 188 084 -14 591 -76 235
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -169 982 -82 868
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 213 541 -61102 7473 26 539
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -6 069 -1855 3947 1005
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 331578 42 259 -3171 -48 691
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -266 674 -270 248 -778 -187
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 201936 6 295
Forandringar fordringar koncernforetag exklusive
koncernbidrag 764 234 -217 061
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -200
Forvarv/forsaljning kortfristiga placeringar -650 000 9 460 -650 000 9460
Utdelning fran langfristiga vardepapper 4210 11435 2 697 8 959
Kapitalforsakring 3196 3261 2 169 2043
Forandring lesasingfordran 274 852 5959
Forandring fordringar hos ovriga foretag som det
finns ett dgarintresse i 1342 -437 1342 -437
Forandring avbetalningsfordringar 193 370 -28 482
Kassafléde fran investeringsverksamheten -237 768 -262 757 119 664 -197 423
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 20
Upptagna langfristiga lan 14 128 3517 14 128 3517
Andring kortfristiga finansiella skulder -43720 39953 -66 404 66 404
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 592 43 470 -52 276 69 941
Forandring av likvida medel 64 218 -177 028 64 218 -176 173
Likvida medel vid arets borjan 17 177 045 17 176 190
Kvar att fordela 905
Likvida medel vid arets slut 64 235 17 64 235 17
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernens utom i de fall som anges nedan under
avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Betréffande kundfordringar gors en kreditkontroll genom
tillampligt kreditupplysningssystem fore varje affar, dar
information inhamtas om kundernas finansiella stallning.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkredi-
ter skall hanteras. | den finns foreskrifter f&r hantering av
krediter och osakra fordringar.

Med kredit menas ansvar for kundens betalningsférmaga.
For reservering av osakra fordringar gors en individuell
prévning med hansyn taget till kundens aktuella finansiella
status.

Kundfordringar redovisas efter hansyn taget till under aret
beddmda kundfdrluster. Kundforluster ar och har historiskt
sett varit pa en mycket lag niva.

En kreditkontroll genomfors aven innan ett avbetalnings-
kontrakt ingads genom avbetalningsfordring, med tillampligt
kreditupplysningssystem och dar information inhamtas om
kundernas finansiella stallning. Avbetalningsfordringarna
redovisas till anskaffningsvarde i enlighet med effektivitets-
rantemetoden. Det erhalls [dpande manadsvisa inbetal-
ningar i form av amorteringar och ranta. | samband med
detta redovisas aven hanteringskostnader. Verkligt varde
motsvarar redovisat varde, da rantan pa utomstaende
fordringar ar rorlig.

Gjorda nedskrivningar aterférs om full betalning fran kun-
der férvantas erhallas.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil Aktiebolag har
dverlatits till BRK Invest AB, 559467-3633. Overlatelsen har
inte medfort nagra externa agarférandringar och koncern-
redovisningen upprattas for ar 2023 av Tage Rejmes Bil
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Aktiebolag. Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestam-
mande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Redovisningen av rorelsefdrvarv bygger
pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytan-
de. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (in-
klusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet fér dotterféretag beraknas till sum-
man av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar di-
rekt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvar-
vade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid foérvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid trans-
aktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Intaktsredovisning
Intakter bestar av férsaljning av varor och tjanster.

Intakter fér uthyrning av fordon redovisas linjart dver
avtalstiden. Se avsnitt leasing for redovisning av leasing-
intakter.

Forsédljning av varor

Intékterna pa férsaljningsavdelningen, férsaljning av nya
och begagnade fordon, redovisas l0pande i takt med att
fordonet levereras till kund det vill séga da kontrollen for
varan har overforts till kdparen. Darmed anses foretaget ha
uppfyllt sitt prestationsatagande. Intéakten inkluderar for-
saljningsvardet pa fordonet samt vardet av extrautrustning
och tillbehér. Avdrag gors for ldmnade rabatter och hansyn
tas till eventuella stdd fran generalagenter. Periodisering av



utbetalda stod gors sa de intaktsredovisas i samband med
leverans. Vi redovisar inga intakter dar inte leverans, enligt
tilldmpliga leveransvillkor, av varan har uppnatts.

Beddmningar gors av eventuella bonusutfall fran general-
agenter och redovisas som en minskning av produktkost-
naderna.

Undantaget ar forsaljning av fordon genom uthyrning dar
vardet flyttas till posten uthyrningsfordon och darefter
redovisas hyresintakten periodiserat under kontraktets
6ptid, normalt 36 manader (personbilar) och 60 manader
(lastbilar). En tillgang och, i férekommande fall, en forutbe-
tald leasingsintakt redovisas i balansrakningen.

Vi féljer sedvanliga garantiregler, dar reparation och ersatt-
ning for defekta fordon redovisas som en avsattning.

Intdkter som ar hanférliga till varuférsaljning kopplat till
tillbehor, reservdelar och drivmedel redovisas nar foretaget
saljer varan till kund.

Forsdljning av tjanster

Intakterna pa servicemarknad, service- samt verkstads-
tjanster for bilar samt dackhotell, redovisas i den period
som tjansten tillhandahalls och kontrollen &verforts till
kund det vill saga, da kunden utfért sin service och vi tagit
betalt for tjansten. Vi beraknar vid fast pris intakten utifran
fardigstallandegraden, beraknad nedlagd tid samt den
mangd reservdelar och direkt material som ar kopplat till
tjansten. Olika timdebiteringar finns for olika typer av jobb
och betalare. Ersattningen ar exempelvis styrd pa garanti-
jobb som nybilsgaranti, aterkallelser etc.

En kund med tjansten serviceavtal for personbil betalar

0ss manadsvis, vid 6verenskomna betalningstidpunkter,
intakterna redovisas forst i sin helhet da tjansten utférs.
Kundens inbetalningar hanteras som en delbetalning fér
hela serviceavtalets lOptid. Vid avtalets avslut gors en avrak-
ning, dar eventuella dverskott eller underskott redovisas.

For lastvagnar finns tva olika typer av serviceavtal. En kund
med tjansten Rejmes serviceavtal betalar oss manadsvis, vid
overenskomna betalningstidpunkter. Intakterna redovisas
da tjansten utforts. Kundens inbetalningar hanteras som en
delbetalning fér hela serviceavtalets [&ptid. Vid narmaste
efterkommande arsbokslut efter att avtalet avslutats gors
en avrakning, dar eventuella dver- eller underskott redovi-
sas. For kunder med Volvo Lastvagnars TSA-avtal redovisas
intékterna lopande nar tjansten utfors. | samband med tid-
punkten for avslut gors avrakning dar eventuella éver- eller
underskott redovisas.

Foretaget erhaller intakter fran féormedling av finansierings-
losningar som intaktsfors [bpande under avtalstiden. Net-
tointakten fér provisioner for féormedling av bilforsakringar
redovisas nar forsakringen ar férmedlad.

Finansiell information

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Hyror
Hyresintakter fran uthyrning av féretagets lokaler redovisas
linjart dver hyresperioden.

Ranta och utdelning

Ranta redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning
beddms som saker.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdng-en.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda har okat i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stommar/grund 60 ar
Fasader, tak, fonster 40 ar
Installationer av el, varme, ventilation 30 ar
Markanldggningar 20 ar

Utgifter for l6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Datorinventarier 7 ar
Inventarier 7 ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Ombyggnation hyresgastanpassningar 10 ar
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For uthyrningsverksamheten goérs avskrivningar pa
samtliga bilar med en procentuell férandring per manad.
Procentsatsen ar baserad pa historisk data for begagnat-
férsaljningen och tar aven hansyn till en livscykel pa 18
manader.

Beddmning av uthyrningsfordonens avskrivningstakt gors
vid forsaljningstillfallet och de skrivs sedan manadsvis av
till angivet restvarde. Restvardet baseras pa korstracka
och respektive bilmodell och foljer de riktlinjer som finns
i branschen samt hos vara samarbetspartners Volvo/Re-
nault och Volvofinans.

En prévning av uthyrningsfordonens varde goérs l[&pande
och eventuella nedskrivningar gors efter individuell be-
démning.

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en proévning av nedskrivningsbehov. Har tillgang-
en ett dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade
vardet, skrivs det ner till atervinningsvardet.

Atervinningsvérdet &r det hoégsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av
framtida kassafléden som tillgadngen vantas ge upphov till
i den l&pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde med undantag for kapitalforsakring-
arna.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och &vriga ford-
ringar, leverantorsskulder samt laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Rejmes blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [Opt ut
eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar férknippade med aganderat-
ten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar fér-
pliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
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undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar (avbetalningsfordringar). Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individu-
ellt bedémda osakra fordringar.

Avbetalningsfordringarna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivitetsrantemetoden.

Det erhalls ldpande manadsvisa inbetalningar i form av
amorteringar och ranta. | samband med detta redovisas
aven hanteringskostnader. Verkligt varde motsvarar redo-
visat varde, da rantan pa utomstaende fordringar ar
rorlig.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkredi-
ter skall hanteras. Kreditforluster ar och har historiskt sett
varit pa en mycket lag niva.

Kapitalférsakringar
Innehav av kapitalférsakringar varderas till marknadsvardet
vid bokslutstillfallet.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat
foretag som ar avsett att framja verksamheteten i Rejmes
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra
foretaget. Innehavet ar ldngsiktigt. Tillgangar ingadende

i posten redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde. |
efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaff-
ningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffnings-
varde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets lOptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom overens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer

pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlagg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultat-
rakningsposten “Resultat fran évriga langfristiga varde-
pappersinnehav’, som ar anlaggningstillgangar. Nedskriv-
ningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar
och évriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som
ar vasentliga.



Leasing

Leasing dar foretaget ar leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella lea-
singavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal, inklusive
férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Leasing dar foretaget dr leasegivare

Alla leasingsavtal har klassificerats som finansiella el-

ler operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingsavtal enligt vilka risker och férdelar som ar
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt 6ver-
forts fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anlaggningstillgdngar. Dessa
tillgangar bestar av agda bilar som hyrs ut under opera-
tionella leasingavtal med atagande om framtida aterkdp
till ett garanterat restvarde. Dessa fordon klassas som
uthyrningsfordon.

Koncernen har fram t o m rakenskapsaret 2022 redovisat
de finansiella leasingavtalen som om tillgangen vore sald.

| balansrakningen redovisades en fordran mot kunden och
i resultatrakningen klassades tillgdngen som sald i stal-

let for uthyrd. Under rakenskapsaret 2023 har koncernen
overlatit en stor del av de leasingavtal som tidigare juste-
rats for i koncernredovisningen. De kvarvarande finansiella
leasingavtalen har minskat i sddan omfattning att kon-
cernjusteringen anses ovasentlig fran och med raken-
skapsaret 2023. Jamfdrelsesiffrorna ar inte omraknade.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut (FIFU), och nettofor-
saljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet har beraknats till
forsaljningsvardet efter avdrag fér beraknad férsaljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Finansiell information

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader.

En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas €] i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller
joint venture om féretaget kan styra tidpunkten fér aterfo-
ring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppen-
bart att den temporara skillnaden kommer att aterféras
inom en overskadlig framtid. Skillnader som harror fran
den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den
hanforliga transaktionen ar ett rorelsefdrvarv eller paverkar
skatt eller redovisat resultat utgoér inte heller temporara
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga éverskott.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar san-
nolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa ba-
lansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd foér.

Rejmes redovisar avsattning for garantidtagande. Av-
sattningen har sin utgangspunkt i salda bilar (nya och
begagnade) samt en sammanvagning av historisk data av
reklamationer och garantikostnader.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och som en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
| koncernen férekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal

eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare

aven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagan-
de. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt

med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts.
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Vid férmansbestamda planer star féretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
férvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika fran férvantningarna. Rejmes har och
redovisar férmansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3:s férenklingsregler. Pensionsplanerna finansieras i egen
regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den
beloppsuppgift som erhalls fran PRI.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet
pa en kapitalférsakring, redovisas till kapitalférsakringens
marknadsvarde.

Uppskattningar och bedémningar

Varulager

For bilar i lagret har en beddmning genomférts per bil av
férvantat nettoforsaljningsvarde. | nettoforsaljningsvardet
har berdknade forsaljningsomkostnader och berédknade
kostnader for reparationer till varderat skick inraknats.
Nettoférsaljiningsvardet har sedan jamforts med anskaff-
ningsvardet och justering har i férekommande fall gjorts
till det lagsta av dessa varden. Férsaljningsomkostna-
der bestar av direkta férsaljningsomkostnader samt en
beddmd kostnad for reparationer for fardigstallande till
varderat skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Lopande och i samband med bokslutsarbetet gors prov-
ningar om det finns forfallna kundfordringar eller finan-
siella fordringar dar det finns en forlustrisk. Genomgang
sker individuellt av kundfordringar och finansiella ford-
ringar och i forekommande fall gors det reservationer fér
befarade forluster.

Overlatna finansiella avtal

Vid férsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder
mojlighet att finansiera sitt kdp genom leasing eller via av-
betalning. Overlatna finansiella avtal till Volvofinans Bank
AB tas ej med i balansrakningen. Volvofinans Bank AB har
dock i vissa fall ratt att aterfora avtalen till Rejmes. Aterfo-
ring av avtal sker mycket séallan och om sadan aterféring
sker sa atertas normalt fordonet fran kunden da fordonet
utgor sakerhet for avtalet. Vid atertag foreligger risk for
férlust av resterande fordran, men dessa forluster ar nor-
malt mycket sma. Sammantaget ar risken i de éverlatna
avtalen mycket begransad i relation till krediten. Kredit-
beloppen i de 6verlatna avtalen tas upp som regressan-
svar under eventualférpliktelser och inget avdrag sker for
fordonens beddmda motvarde.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstam-
mer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i kon-
cernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
En juridisk person far redovisa alla finansiella leasingavtal
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som operationella leasingavtal enligt K3. Moderféretaget
har valt att tillampa denna regel.

Skatt

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga till obeskat-
tade reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver
redovisas med bruttobeloppet i balansrékningen.

Bokslutsdispositioner
Foérandringen av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Huvudregel tillampas for redovisning av koncernbidrag
enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncern-
bidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhallna/ldamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Ladmnat aktieagartillskott redovisas i moderféretaget som
en 6kning av andelens redovisade varde och i det motta-
gande foretaget som en okning av eget kapital. Moderfo-
retaget gor darefter en prévning huruvida nedskrivnings-
behov foreligger.

Aterbetalning av ett lamnat aktiedgartillskott redovisas
som minskning av andelens redovisade varde och en ater-
betalning av ett erhallet aktiedgartillskott redovisas som en
minskning av eget kapital nar beslutet om aterbetalning
har fattats.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotter-
foretag redovisas som intakt.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2 Nettoomsattning KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren 2023 2022 2023 2021
Nya fordon 1170 646 907 667
Begagnade fordon 1045 254 941 660
Hyresintakter leasing inkl korttidsuthyrning 250 009 223 370
Verkstader 411 049 387193
Reservdelar 456 992 408 433
Drivmedel 414 496 443 983
Tvatt 26 837 24 354
IT och administrationstjanster till koncernféretag 79 174 70 254
Ovrigt 11 867 9158 8 8
3787 150 3345818 79 182 70 262
NOT 3 Operationell leasing, leasegivare KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med 38 022 39183

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende
leasingavtal som férfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 12 559 37918
Mellan 2 till 5 ar 17 226 35056
Under perioden intaktsférda leasingavgifter 29785 72974

Beloppen mellan aren kan variera om det sker en dkning eller minskning av intresset for att leasa fordon.

NOT 4 Ink6p och forsaljning inom koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2023 2022
Andel forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 9,93% 10,17%
NOT 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Under aret har foretagets leasingavgifter inklusive hyror uppgatt till 4394 3566 2756 2623

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 839 760 839 760
Mellan 2 till 5 ar 2078 507 2078 507
2917 1267 2917 1267
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NOT 6 Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 1047 1098 1047 1098
1047 1098 1047 1098

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete féor den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakrings-
tjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOT 7 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER, ERSATTNINGAR M.M. 2023 2022 2023 2022

Léner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 19 444 20 279 8 380 9 659
Tantiem 3916 2184 390 269
Pensionskostnader 4 830 4 954 2093 2157
Sociala kostnader 7 004 6722 2420 2784
35194 34139 13 283 14 869
Ovriga anstallda
Loner och ersattningar 308 943 280 326 23152 19 995
Pensionskostnader 39133 46 706 6 717 7704
Sociala kostnader 110 959 104 997 10 325 9610
459 035 432 029 40 194 37309
Summa styrelse och VD och 6vriga 494 229 466 168 53477 52178
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 2023 2022 2023 2022
Antal styrelseledamoter 13 15 4 5
varav kvinnor 3 3 1
varav man 10 12 3 4
Antal évriga befattningshavare inklusive VD 51 53 14 15
varav kvinnor 10 10 5 5
varav man 41 43 9 10
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD exklusive l&neskatt 19 805 21256 13975 15018

Verkstallande direktor har ratt till 6 manaders uppsagningsldn om personen i fraga sjalv sager upp sig och 12 manader
om uppsagningen galler fran foretagets sida.

Vinstdelning for 2023 uppgar till 1 389 (483) varav 332 (115) avser sociala avgifter for moderbolaget. Koncernens totala
vinstdelning fér 2023 uppgar till 15 000 (5 500) varav 3 586 (1 315) avser sociala avgifter.
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NOT 8 Medelantal anstéllda per land KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Sverige
Kvinnor 87 90 29 32
Man 595 583 22 19
682 673 51 51
NOT 9 Resultat fran 6vriga langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Utdelning 4210 6 876 2 697 4 400
Realisationsresultat 4 559 4 559
4210 11435 2 697 8959
NOT 10 Réntekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ovriga réntekostnader 47 170 39 484 23 561 17 811
47 170 39484 23561 17 811
NOT 11 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -63 889 -20 877 -63 195 -11225
Uppskjuten skatt 23059 -16 088 -555 -526
-40 830 -36 965 -63750 -11751
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 199 318 146 681 313228 61 336
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -41 060 -30 216 -64 525 -12 635
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 2 389 -1627 -185 -392
Ej skattepliktiga intakter 2035 2522 1515 1802
Skattemassiga justeringar -106
Forandring uppskjuten skatt -4 194 -7 538 -555 -526
Summa -40 830 -36 965 -63 750 -11751
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NOT 12 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 733 679 712 051

Inkép 256 22101

Forsaljningar/utrangeringar -48 644

Omeklassificeringar 154 123 -473

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 839 414 733 679

Ingaende avskrivningar -248 703 -227 651

Forsaljningar/utrangeringar 47 333

Arets avskrivningar -23 251 -21052

Utgaende ackumulerade avskrivningar -224 621 -248 703

Utgaende redovisat varde 614 793 484 976

Redovisat varde byggnader 475 922 366 961

Redovisat varde markanlaggningar 53982 33126

Redovisat varde mark 84 889 84 889

614 793 484 976

NOT 13 Uthyrningsfordon KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 689 133 520 085

Inkép 153901 180 667

Forsaljningar/utrangeringar -344 307 -11 619

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 498 727 689 133

Ingaende avskrivningar -177 193 -128 720

Forsaliningar/utrangeringar 142 372 5810

Arets avskrivningar -76 917 -54 283

Utgaende ackumulerade avskrivningar -111 738 -177 193

Utgaende redovisat varde 386 989 511940

NOT 14 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 164 681 159 184 6 346 7996

Inkép 18 314 9983 778 187

Forsaljningar/utrangeringar -9 594 -4 486 -1876 -1837

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 173 400 164 681 5248 6 346

Ingaende avskrivningar -123 318 -115 247 -4 736 -6 136

Forsaljningar/utrangeringar 8 241 4 000 910 1646

Arets avskrivningar -13 268 -12 071 -545 -246

Utgaende ackumulerade avskrivningar -128 346 -123 318 -4 371 -4736

Utgaende redovisat varde 45 054 41 363 877 1610
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NOT 15 Fastighetsinventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 174 626 173107
Inkép 1223 1519
Omeklassificeringar 11729
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 187 578 174 626
Ingaende avskrivningar -125 340 -117 114
Arets avskrivningar -9 167 -8226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -134 507 -125 340
Utgaende redovisat varde 53071 49 286
rl\:l(:;l;:.izlr:gileér;:en?:;sntliélilgggé:gagrar och forskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 133 660 55899
Inkoép 92 980 78 033
Omeklassificeringar -165 852 -272
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 789 133 660
Utgaende redovisat varde 60 789 133 660
NOT 17 Andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET 2023-12-31 2022-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr Sate Kap.andel % varde varde
Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag 556207-3915 Norrképing 1000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag 556061-8596 Linkdping 10 000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag 556096-1228 Orebro 30 000/ 100% 23 393 23393
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag 556057-6968 Norrképing 10 000/ 100% 41 614 41614
Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag 556068-2154 Orebro 10 000/ 100% 42 755 42 755
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme 556056-8353 Norrkdéping 15 000/ 100% 61752 61752
Fastighetsaktiebolaget Bettorp 556025-6025 Orebro 3000/ 100% 22 400 22 400
Forema Bil AB 556063-0070 Norrképing 10 000/ 100% 1207 1207
Autogrossisten i Norrkoping Bil AB 556510-5862 Norrképing 1000/ 100% 100 100
Bildemo i Linképing Aktiebolag 556354-8329 Norrképing 1000/ 100% 100 100
Filbyter Bil Aktiebolag 556508-3168 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
195 801 195801
Ingadende anskaffningsvarde 195 801 196 001
Ovillkorade aktieagartillskott
Forsaljningar/utrangeringar/fusion -200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 195 801 195 801
Utgaende redovisat varde 195 801 195 801

Under 2022 har Tage Rejmes Trading Aktiebolag och Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag fusionerats in i moderbolaget.
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NOT 18 Fordringar hos koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1388753 1105500
Reglerade fordringar -458 434
Tillkommande fordringar 283 253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 930 319 1388753
Utgaende redovisat varde 930 319 1388753
zlt?;'g]jil:ﬁ:gsrisr;%ar hos dvriga foretag som det finns KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1342 905 1342 905
Tillkommande 437 437
Avgaende -1 342 -1 342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1342 0 1342
NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9 390 9390 9188 9188
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 390 9390 9188 9188
NOT 21 Langfristig leasingfordran KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 274 852 280 811
Overlaten leasingfordran -274 852
Férandring leasingfordran -5959
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 274 852
NOT 22 Uppskjuten skatt 2023-12-31 2022-12-31
KONCERNEN Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporér Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 102 108 21034 80 880 16 661
Overvarde fusionerad byggnad och mark 24 429 5032 24 971 5144
Pensionsavsattningar 19 363 3989 23305 4 801
Koncernmassigt dvervarde pa byggnader
och mark 34 216 7 049 36 973 7 616
Obeskattade reserver 375671 77 388 496 718 102 324
Ovriga temporéra skillnader 12 754 2627
3989 110503 4 801 134 372
2023-12-31 2022-12-31
MODERBOLAGET Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsattningar 16 596 3419 19 291 3974
3419 3974
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NOT 23 Avbetalningsfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 271 389 242 907
Overlatna avbetalningsfordringar -195 232
Foérandring avbetalningsfordringar 1862 28 482
Utgaende redovisat varde 78 019 271389
NOT 24 Kapitalforsakring KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende varde 18 871 22 132 15 525 17 568
Utbetald pension -5072 -4122 -3649 -3490
Inbetald premie 1058 529 1058 529
Vardeforandring 817 332 422 918
Utgaende ackumulerade varden 15675 18 871 13 356 15525
NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 20 46 20 46
Upplupna intakter 21 316 16 705 2267 44
Forutbetalda kostnader 6 025 8577 1825 1582
Forutbetalda IT- och datakommunikationskostnader 888 879 888 879
28 249 26 207 5000 2551
NOT 26 Ovriga kortfristiga placeringar 2023-12-31 2022-12-31
KONCERNEN Nom. varde Antal Nom. véarde Antal Redovisat
vérde
Rantebarande vardepapper 650 000 1 650 000
650 000
2023-12-31 2022-12-31
MODERBOLAGET Nom. véarde Antal Nom. véarde Antal Redovisat
varde
Rantebarande vardepapper 650 000 1 650 000
650 000
NOT 27 Checkrakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 125 000 125 000 125 000 125 000
NOT 28 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvérde
per aktie
Antal/varde vid arets ingang 500 000 100
Antal/varde vid arets utgang 500 000 100
2023-12-31 2022-12-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier (antal roster per aktie 10) 50 000 50 000
B-aktier (antal roster per aktie 1) 450 000 450 000
500 000 500 000
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NOT 29 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst (kkr)

Till &rsstammans férfogande star
balanserad vinst

arets vinst

892 946
249 478

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas

i ny rakning éverféres

1142 424

150 000
992 424

NOT 30 Avsattningar

1142 424

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
enligt tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan 145 403 120 186 29 856 24 314

Arets férandring 16 530 25217 4 470 5542

Redovisat varde vid arets slut 161933 145 403 34 326 29 856

Ovriga avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisat varde vid arets borjan 23298 27 295 19 291 21830

Arets férandring -6702 -3997 -2 695 -2 539

Redovisat varde vid arets slut 16 596 23298 16 596 19 291

Garantier

Redovisat varde vid arets borjan 3457 3829

Arets forandring -278 -372

Redovisat varde vid arets slut 3179 3457

Uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 134 372 122 185

Arets forandring -23 869 12 187

Redovisat varde vid arets slut 110 503 134 372

NOT 31 Langfristiga skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forfaller inom 1 till 5 ar 567 533 553 405 567 533 553 405

567 533 553 405 567 533 553 405

NOT 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Semesterersattningar och upplupna lGner 47 095 44 040 4 368 4579

Sociala avgifter 21788 16 968 1917 1523

Periodiserade leasinghyror 9502 30 151

Upplupna rantor 13 610 3818

Ovriga upplupna kostnader 29 938 24 821 4017 1637

121933 119798 10 302 7739
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NOT 33 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 122 605 95631 545 246
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 2 662 744
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 966 191
Avsattningar 9550 20 848 1775 3003
Rantedel i pensionskostnad -4 491 -3987 -947 -813
130 326 113 236 2339 2627
NOT 34 Stallda sakerheter KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 81998 81998
Kapitalférsakring 15 675 18 871 13 356 15 525
97 673 100 869 13 356 15525
NOT 35 Eventualférpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgen for dotterbolagens pensionsskuld PRI 124 840 115 547
Borgen for dotterbolagens kredit hos Volvofinans 15 395
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 3183 2908 3183 2908
Garanti Lansstyrelsen 160 80
3343 2988 143 418 118 455

Koncernen har regressansvar for billan och leasingavtal om 1 565 133 (886 466) avseende fordon finansierade av externa finansiarer.
Individuell avsattning har gjorts for befarade forluster. Marknadsvardet beddms dverstiga regressansvaret.

Koncernen har ataganden att sanera mark fran eventuell miljopaverkan dar man bedriver viss typ av verksamhet.
Beloppet ar i dagslaget svart att uppskatta.

NOT 36 Vasentliga hianderlser efter rakenskapsarets slut

Koncernen foljer aktivt hur olika osakerhetsfaktorer och beslut utvecklas saval globalt som nationellt. Vi kommer fortsatt paverkas av
kriget i Ukraina, pandemin, priser pa el, mat och bransle, bristen pa halvledare, rantan och inflation. Omvarldsfaktorerna paverkar vara
affarsomraden och det ar svart att beddma vilken effekt det kan bli pa resultatet under det kommande rakenskapsaret.

Efter rakenskapsarets utgang har PRI dven ar 2024 gjort férandringar i antaganden som férandrar pensionsskulden.
Férandringen kommer att belasta resultatet for ar 2024 som en engangskostnad.

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil Aktiebolag har éverlatits till bolaget BRK Invest AB. Overlatelsen har inte medfért nagra
externa agarforandringar.

NOT 37 Definition av nyckeltal

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsattning:
Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattningen.

Rejmes arsredovisning 2023 | 61



Underskrifter

Underskrifter

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Norrkdping den 16 februari 2024

Rudolf Knopf Birgitta Rejme-Knopf
Styrelseordférande

Gunnar Sanderup Mattias Andrae
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 februari 2024
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tage Rejmes Bil Aktiebolag
Org. nr. 556436-5913

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Tage Rejmes Bil Aktiebolag for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 6 — 23 och 42 — 62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cern-redovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
och koncern-redovisningen.

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen, och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2 — 5, 24 — 41 samt sidorna 66 — 68.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| ssmband med var revision av arsredovisningen och

Revisionsberittelse

koncern-redovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren for beddmningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
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Revisionsberittelse

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
ars-redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra

en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma gransknings-atgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta upp-marksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisions-berattelsen. Dock kan framtida handelser el-
ler forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verk-samheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och kon-
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cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncern-redovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dver-vakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning for Tage
Rejmes Bil Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och &vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.

Revisionsberittelse

Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som

ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den 16 februari 2024
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Styrelse och revisor for Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Rudolf Knopf
Styrelseordférande

Mattias Andrae
Milj6- och
hallbarhetschef
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Birgitta Rejme-Knopf

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor,
BDO Sverige

Gunnar Sanderup
VD



Koncernledning

Rudolf Knopf
Styrelseordférande

Mattias Andree
Miljé- och
hallbarhetsansvarig

Gunnar Sanderup
Koncernchef

Stefan Sandberg
VD, Tage Rejmes
Lastvagnar Aktiebolag

Koncernledning
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Forsaljnings- och servicestillen
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NORRKOPING
Lindév. 60
011-2190 00
NORRKOPING
Masking. 5
011-2192 00
FINSPANG

SODERKOPING
Margaretag. 31
0121-7077 00

VALDEMARSVIK
Vammarg. 4
0123-70 14 00

LINKOPING
Vigfastg. 1
013-20 3500

LINKOPING
Idég. 20
013-20 35 00

LINKOPING
Svedeng. 4
013-3557 00

MJOLBY
Kungsv. 1
0142-49 2100

ATVIDABERG
Prastangsv. 1
0120-65 20 00

OREBRO
Bettorpsg. 4-6
019-30 17 00

OREBRO
Berglundav. 9
019-3017 00

ASKERSUND
Duvnasv. 2
0583-56 11 00

LINDESBERG
Bergslagsv.
0581-62 67 00

HALLSBERG
Tegelg. 7
0582-76 26 00

TRANAS
Bredkarrsg. 1
0140-38 47 80

MOTALA
Granhultsg. 2
0141-22 96 60

KATRINEHOLM
Starrv. 9
0150-34 97 30

NYKOPING
Kocks Vag 1
0155-20 95 50
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