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I ORGANISATION

REJMEKONCERNEN

TAGE REJMES BIL AKTIEBOLAG

ar moderbolag i Rejmekoncernen med huvud-
uppgift att forvalta de marknadsbolag i vilka
koncernens rorelse bedrivs samt de fastighetsbolag
i vilka koncernens rorelsefastigheter administreras.
Vidare svarar moderbolaget for koncernens finans-
forvaltning och kapitalanskaffning, IT-systemens
drift och utveckling samt koncerngemensamma
administrativa rutiner. Bolagets sate ar Norrkoping.

Styrelseordforande ar Rudolf Knopf.
Verkstallande direktor ar Gunnar Sanderup.

TAGE REJMES | NORRKOPING BIL AKTIEBOLAG
svarar for forsaljning och leasing av Volvo personbilar,
Renault och Dacia personbilar och latta transportbilar.
Vidare erbjuds service, reservdelar, Hertz biluthyrning
samt drivmedel. Verksamheten finns i Norrkdping,
Finspang, Soderkoping och Valdemarsvik.

Verkstallande direktor ar Mikael Larsson.

TAGE REJMES | LINKOPING BIL AKTIEBOLAG
svarar for forsaljning och leasing av Volvo personbilar,
Renault och Dacia personbilar och latta transportbilar.
Vidare erbjuds service, reservdelar, Hertz biluthyrning
samt drivmedel. Verksamheten finns i Linkdping,
Mjélby och Atvidaberg.

Verkstallande direktor ar Par Stjarnberg.

TAGE REJMES | OREBRO BILAKTIEBOLAG

svarar for forsaljning och leasing av Volvo personbilar,
Renault och Dacia personbilar och latta transportbilar.
Vidare erbjuds service, reservdelar, Hertz biluthyrning

samt drivmedel. Verksamheten finns i Orebro, Lindes-
berg, Askersund och Hallsberg.

Verkstallande direktor ar Peter Andersson.

TAGE REJMES LASTVAGNAR AKTIEBOLAG

svarar for forsaljning och leasing av Volvo lastvagnar
och bussar. Vidare erbjuds service och reparationer,
reservdelar och drivmedel. Verksamheten finns i Norr-
koping, Linkdping, Motala och Tranas.

Verkstallande direktor ar Stefan Sandberg.

TAGE REIJMES | OREBRO

LASTVAGNAR AKTIEBOLAG

svarar for forsaljning och leasing av Volvo lastvagnar
och bussar. Vidare erbjuds service och reparationer,
reservdelar och drivmedel. Verksamheten finns |
Orebro, Lindesberg, Askersund, Katrineholm och
Nykoping.

Verkstallande direktor ar Joakim Lindqvist.

FASTIGHETS AKTIEBOLAGET TAGE REJME och
FASTIGHETSAKTIEBOLAGET BETTORP

forvaltar koncernens rorelsefastigheter i Norrkoping,
Linkdping, Finspang, Mjdlby, Atvidaberg, Soderkoping,
Valdemarsvik, Tranas och Motala respektive Orebro,
Lindesberg, Askersund, Hallsberg och Nykoéping.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Tage Tage Tage Tage Tage Fastighets Fastighets- Ovriga

Rejmes i Rejmes i Rejmes i Rejmes Rejmes Aktiebolaget aktiebolaget vilande

Norrképing Linképing Orebro Lastvagnar i Orebro Tage Rejme Bettorp bolag*
Bil Bil Bil- Aktiebolag Lastvagnar
Aktiebolag Aktiebolag aktiebolag Aktiebolag

*) Ovriga heldgda dotterbolag ar: Bildemo i Linkdping Aktiebolag, Autogrossisten i Norrképing AB, Filbyter Bil Aktiebolag, Forema Bil AB,
Tage Rejmes Trading Aktiebolag, Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag. Nagon verksamhet har inte bedrivits i dessa bolag under 2021.
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STYRELSEORDFORANDE

Rudolf Knopf, Styrelseordférande.

Omvirlden

Varldsekonomin aterhamtade sig forvanansvart snabbt
och overtraffade pa sina hall de nivaer som radde fore
Coronapandemins utbrott. Stora delar av varldsbe-
folkningen ar dock fortfarande inte vaccinerade och
hotet frdn pandemin ar fortfarande dverhangande och
kan vara hammande for en fortsatt positiv utveckling
av ekonomin i manga lander. Under senare delen av
2021 spreds den mycket smittsamma mutationen av
Coronaviruset, Omikron, over varlden och dampade
konjunkturutvecklingen.

Andra faktorer som har varit hammande for varldskon-
junkturen ar bristen pa elektroniska komponenter och
vid senare tid aven brist pa vissa metaller som koppar
och magnesium. Distributionskedjorna som skall forse
industrin med insatsvaror och marknaden med fardiga
produkter har varit bristfalliga framst pa grund av brist
pa containrar och fraktkapacitet vilket har medfort en
mangdubbling av fraktpriserna.

Brist pa halvledare har paverkat manga branscher och
inte minst bilindustrin drabbades hart. | stort sett alla
varldens biltillverkare av saval personbilar som lastvag-
nar var tvungna att dra ner sin produktion eller tempo-
rart stdnga sina fabriker. Antalet levererade personbilar
pa varldsmarknaden har minskat under det gangna
aret. | EU-landerna var minskningen 2,4 procent.

VERKSAMHETEN UNDER 2021 I

Jamfort med 2019 har registreringarna enbart |

EU minskat med 3,3 miljoner fordon enligt statistik
fran ACEA (European Automobile Manufacturers’
Association). Ett undantag ar emellertid Volvo Cars
globala forsaljning som under 2021 dkade med
5,6 procent till 698 693 bilar. | slutet av oktober
noterades Volvo Cars pa Stockholmsborsen och
aktien har haft en mycket positiv kursutveckling.

I motsats till personbilsforsaljningen dkade re-
gistreringarna for lastvagnar i EU-landerna med
11,5 procent, inom segmentet tunga lastvagnar
med en totalvikt dverstigande 16 ton var okningen
21 procent.

Generellt har dock varldsekonomin haft en positiv
utveckling under 2021. Aven framtidsutsikterna har
bedomts positiva vilket bland annat kursutvecklingen
pa borsen visade, dar manga av varldens borser

- med undantag av de kinesiska- haft en tvasiffrig
Okningstakt.

Utover bristande leverantorskedjor och brist pa vissa
metaller och insatsvaror har en tidvis otillracklig
energiforsorjning varit en begransande faktor. Nar |
december en koldvag svepte over ett vindstilla Europa
uppstod stor elbrist och priserna for elektricitet fler-
dubblades, aven naturgas och dieselolja dvertraffade
alla tidigare skadade prisnivaer. For att klara Sveriges
elférsdrjning var man tvungen att starta oljeeldade
kraftverk.

| Parisavtalet fran 2016 forpliktigade sig flertalet av alla
varldens lander att vidtaga atgarder for att reducera
utslappen av vaxthusgaser och darmed langsiktigt
begransa jordens uppvarmning till under 2 grader och
helst under 1,5 grader jamfort med forindustriell tid.
Vid uppfoljningsmotet 2021 i Glasgow konstaterar
man dessvarre en 6kning av koldioxidutslapp med

14 procent sedan 2016 vilket med ofdrandrad trend
skulle medfora en temperaturokning med 2,4 grader.

De pa klimatmotet redovisade siffrorna indikerar att
det av dagens politiker kravs beslut och atgarder samt
klara och langsiktiga regler for bland annat energi-
fragor och inte bara vaga malsattningar om framtida
reducerade utslapp av vaxthusgaser om man inte
vill Overlata denna uppgift pa kommande generatio-
ner. Uppgifter fran bland annat Gapminder visar att
varldens energiproduktion idag till 85 procent sker
genom anvandning av fossila branslen vilket belyser
vilken gigantisk utmaning vi star infor om Noll-ut-
slappsmalet for koldioxid skall nas.
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I VERKSAMHETEN UNDER 2021

Sveriges bruttonationalprodukt dkade under det
gangna aret trots radande Coronapandemi med

4,7 procent vilket ar avsevart mer an vad ovriga
jamforbara europeiska lander kan redovisa. Nybilsre-
gistreringarna inom EU minskade med 2,4 procent

men Okade i Sverige med 3,1 procent till 301 006 bilar.

Registreringar av rena elbilar mer an fordubblades
jamfort med 2020 till 57 473 bilar vilket motsvarar en
registreringsandel av 19,1 procent, laddhybrider 6kade
i antal registreringar med 17,8 procent till 77 842
enheter och en registreringsandel av 25,9 procent.
Aven forsaljning av tunga lastbilar dver 16 ton totalvikt
Okade med 6,9 procent till 5 304 registreringar. Brist
pa bland annat halvledare fordrojde leveranserna av
saval personbilar som lastvagnar och nastan alla bil-
tillverkare har valfyllda orderbocker av bilar som skall
levereras under 2022. Volvo Cars produktprogram for
rena elbilar ar an sa lange begransat till modellerna
XC40 Recharge och C40 Recharge, men malsatt-
ningen ar att man fran 2030 enbart skall tillverka rena
elbilar.

Renault har med sin modell Zoe en bil som tillhor de
mest salda rena elbilarna i Europa. AB Volvos produkt-
program for lastvagnar omfattar utover rena diesel-
bilar aven drivlinor for gasdrift samt rena elbilar, dar
Volvo har en marknadsandel av 42 procent pa Euro-
pamarknaden och man utvecklar branslecellsmotorer
for drift med vatgas.

Problemet for eldrivna personbilar och lastvagnar
ar ett alltfor glest nat av laddstationer som for nar-
varande uppgar till cirka 15 000 enheter medan
behovet har uppskattats till narmare 100 000 statio-
ner. For flarrtransporter med eldrivna lastvagnar ar
natet i saval Sverige som pa kontinenten i stort sett
obefintligt.

Elektrifierade biltransporter kraver inte bara ett val
utbyggt nat av laddstationer utan aven garanterad
tillgang av fossilfri strom. Manga branscher ser vat-
gas som en vag att minska koldioxidutslappen, som
exempelvis LKAB:s Hybritprojekt for framstallning av
fossilfritt jarn och stal, dar Volvo Lastvagnar har fatt
den forsta leveransen, ett annat exempel ar H2 Green
Steels projekt for framstallning av fossilfritt stal. Pro-
duktion av gron vatgas kraver dock enorma mangder
av gron el och den produktionskapaciteten finns idag
inte i Sverige. Aven stamledningarna for dverféring
av elektricitet mellan olika delar av landet behover
byggas ut. Okad energiproduktion ar saledes en av
de viktigaste ekonomi- och miljofragor som Sverige
star infor.
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Arbetslosheten i Sverige ligger enligt SCB (Statistiska
Centralbyran) med 8,3 procent pa en fortsatt hdg niva
dar speciellt ungdomsarbetslosheten och langtids-
arbetsldsheten ar besvarande. Okade priser for elkraft,
dieselolja och bensin samt stigande kostnader inom
byggsektorn har bidragit till att inflationen har okat
med 4,1 procent i arstakt vilket ar langt dver Riksban-
kens malsattning pa 2,0 procent. Slutligen har konflik-
ten mellan Ryssland och Ukraina skapat viss oro inte
minst pa borsen som sedan ingangen av 2022 haft en
negativ utveckling.

Rejmekoncernen

For Rejmekoncernen blev 2021 trots radande
Coronapandemi ett mycket framgangsrikt ar. Om-
sattningen okade med 4,1 procent till 3,372 miljarder
kronor (se ** Flerarsjamforelse koncern). Stigande
volymer av nya och begagnade lastbilar samt ho-

gre forsaljningspriser for begagnade personbilar har
val kompenserat volymbortfallet av nya personbilar.
Forsaljning av begagnade bilar har minskat marginellt.
Samtidigt gar koncernen in i det nya aret med en bety-
dande orderstock. Eftermarknaden med forsaljning

av verkstadstjanster och bildelar har haft en positiv
utveckling. Med ett rorelseresultat pa 151 miljoner kro-
nor (se ** Flerarsjamforelse koncern) redovisar
Rejmekoncernen det basta resultatet i foretagets
historia.

2021 var ett investeringsintensivt och handelserikt ar
for koncernen. | Nykdping invigdes strax fore semes-
tern en ny fullserviceanlaggning for lastvagnar. Med 36
meter langa arbetsplatser ar verkstaden val forberedd
for reparationer av framtida langre fordonskombinatio-
ner. Anlaggningen ar utrustad med speciella arbets-
platser for dackservice och forvaring av kundernas
dack. En del av gardsytan ar disponerad som uthyr-
ningsplatser med eluttag for foretagets lastbilskunder.

I anslutning till verkstaden finns en snabbtvatt for
lastvagnar och en drivmedelstation for dieselolja och
HVO 100.

Personbilsanlaggningen i Finspang renoverades, i
verkstadslokalen installerades klinkergolv, nytt under-
tak med inbyggd belysning samt ny inredning, kund-
mottagning och bildelsbutiken fick en ny och mera
andamalsenlig layout, fasaden bekladdes med ett nytt
ytskikt.

| Linkdping startades pa Ostra Malmskogen pa
Torvingeomradet uppférandet av en ny fullservice-
anlaggning for lastvagnar. | likhet med anlaggningen
i Nykoping ar arbetsplatserna i verkstaden 36 meter



l&nga, kunderna erbjuds dackservice och dackforva-
ring, uthyrningsplatser med eluttag samt laddstationer
for laddning av eldrivna fordon. Dessutom kommer
det att finns en snabbtvatt for lastvagnar och en
drivmedelstation for forsaljning av dieselolja och HVO
100. Anlaggningen beraknas vara klar for inflyttning pa
varen 2023.

I Norrkoping forvarvades fastigheten Slakthuset som
ar granne med foretagets personbilsanlaggning. Den
befintliga byggnaden skall byggas om till ett modernt
dackhotell och en ny personbilsverkstad for reparation
av Volvobilar skall uppforas pa tomten. Projekterings-
arbetet for layout och tekniskt utforandet pagar och
byggstarten beraknas kunna ske under senare delen
av 2022.

Projekteringsarbetet med omdisponeringen och re-
noveringen av foretagets anlaggning i Linkdping pagar
och byggstart sker nar lastvagnsverksamheten har
flyttat till den nya anldggningen pa Ostra Malmskogen
pa varen 2023.

Rejmekoncernen har under de gangna aren genom-
fort betydande miljdinvesteringar. Uppvarmning och
komfortkyla av personbils- och lastvagnsanlaggning-
arna i Orebro sker med bergvarme, pa anlaggningen |
Nykoping anvands ett akviferlager for samma funktion,
pa den nya lastvagnsanlaggningen i Linkoping instal-
leras bergvarme och installation av bergvarme ingar

i projekteringsarbetet av dvriga pagaende projekt.
Sedan tidigare finns bergvarme installerad pa an-
ldggningarna i Tranas och Askersund. Solceller finns
installerade pa flera av koncernens anlaggningar med
en total effekt av 750 kWp. Nar den nya lastvagnsan-
ldggningen i Linkdping ar fardigstalld kommer den
installerade effekten att uppga till dver 1 MWp. Instal-
lationen av solceller har inte bara medfort positiva ef-
fekter pa miljon utan innebar ocksa med tanke pa allt
hogre elpriser stora ekonomiska vinster. Satsningen pa
bergvarme har inte bara medfort en standardhdjning
pa anlaggningarnas inomhusklimat utan har ocksa bi-
dragit till mindre luftféroreningar och toxiner fran var-
meverken som ofta eldas med sopor. Dessutom har
foretaget minskat uppvarmningskostnaderna avsevart.

Rejmekoncernens soliditet och likviditet ar god och
samtliga investeringar ar finansierade med egna medel
vilket ger oss stor ekonomisk handlingsfrinet. Elbilar
har ett mindre underhallsbehov an bilar med forbran-
ningsmotor vilket kan vara en framtida utmaning

att utnyttja den befintliga verkstadskapaciteten. Nya
syntetiska och biologiska drivmedel kommer dock att

VERKSAMHETEN UNDER 2021 I

mojliggdra anvandandet av forbranningsmotorer ldngt
in i framtiden utan att koldioxidhalten i atmosfaren
Okar. Det totala reparationsbehovet kommer dock att
minska vilket staller krav pa foretaget att komplettera
verksamheten med nya omraden och produkter.

Mot den bakgrunden har foretaget investerat i utrust-
ning att renovera aluminiumfalgar vilket passar bra
ihop med var omfattande dackverksamhet. Foretaget
har ocksa blivit aterforsaljare for tyska Electric Brands
elbil XBUS. XBUS har en elmotor pa 56 kW och vager
mindre an 600 kg utan batterier. Den ar byggd i mo-
duler som kunden sjalv snabbt kan byta till flera olika
konfigurationer som lastbil, flakbil, buss eller pickup.
Beroende pa kaross finns utrymme for 3 personer
inklusive forare och en maxlast pa upp till 1 000 kilo-
gram. Toppfarten ar 100 kilometer i timmen. Tack vare
solceller pa taket kan rackvidden uppga till 600 kilo-
meter. Batterierna ar monterade pa en utdragbar slade
och kan laddas under tiden som bilen utan stillestand
kan koéras med en ny uppsattning batterier.

Arets fina resultat innebar att vi inom ramen for vart
vinstdelningssystem kommer att dela ut 7 miljoner
kronor till vara medarbetare. Totalt har vi darmed
sedan starten 1984 delat ut 95,9 miljoner kronor vilket
omraknat till dagens penningvarde motsvarar mer an
175 miljoner kronor.

Andelen av forsalining av personbilar genom e-handel
kommer troligen att 6ka i framtiden. Men e-handel
kan aldrig ersatta den personliga relationen mellan
vara kunder och vara medarbetare, en relation som ar
baserad pa fortroende, yrkesskicklighet, lyhordhet for
kundens 6nskemal och serviceanda, egenskaper for
vilka vi av Volvo Lastvagnar har blivit utnamnda som
SVERIGES MEST FRAMGANGSRIKA ATERFORSALJARE
2021

Jag ar overtygad om att vi med vara kunniga och
lojala medarbetare, var starka ekonomiska stallning
och med alla hittills genomférda och for framtiden
planerade investeringar har alla forutsattningar till en
framgangsrik utveckling av Rejmekoncernen.

Norrképing i januari 2022

i

Rudolf Knopf ¢

Styrelseordforande
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I HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsarbetet for Rejmekoncernen syftar till att
tydliggdra nulage och rikta extra [jus pa utvalda in-
satser for kommande ar. Vi stravar efter att skapa
positiva varden i var narmiljo och vill vara en aktor
som paverkar aven langt utanfor de regioner dar vi ar
verksamma. Denna rapport utgor ett komplement till

forvaltningsberattelsen presenterad i arsredovisningen.

RENT VATTENOCH

4 GODUTBILDNING
FORALLA SANITETFORALLA

|

o

Ekonomiska, sociala och miljdomassiga intressen tas

i beaktande i rapporten och som ett stabilt bolag vill
vi fortsatta agera for langsiktig hallbarhet. FN:s glo-
bala mal star som grund for vart hallbara arbete och
under 2022 satter vi fokus inom féljande omraden;
utbildning, vatten, energi, arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, jamlikhet och konsumtion.

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

(=)

v

1 2 ﬁlﬁ?}é‘m OCH

QO

TILUIRW
4

ﬁ‘"
(]

oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling globalamalen.se

’ 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda for hallbar utveckling som
o innehaller sjutton globala mal som ska uppnas till ar 2030. Globala malen har i sin tur 169 delmal

~ och drygt 230 globala indikatorer for hur arbetet ska genomféras och foljas upp. | begreppet hallbar
utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig. Globala
malen utgor var gemensamma plan for hur vi skapar en battre och mer hallbar varld for alla!
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NULAGE OCH OMVARLDSANALYS

Fordon och transporter fyller en viktig samhallseko-
nomisk funktion och vi stravar efter att fatta vara
affarsmassiga beslut utifran ett ldngsiktigt hallbarhets-
perspektiv. Miljopaverkan som finns i motorbranschen
maste minska och i forandringsarbetet behovs ett brett
perspektiv Over mobilitetsbehovet i framtiden.

« Samhallsutveckling gallande mobilitet

» Forandringar i motorbranschen

 Fordonets betydelse for individ och samhalle
» Manniskors tillganglighet och flexibilitet

« Okad livskvalitet

Rejmes ar en trygg leverantor dar vi tillsammans med
kunden hittar basta lOsningen utifran forutsattningar
och réadande omstandigheter. Att vara uppdaterade
och folja utvecklingen inom var bransch ar av storsta
vikt for att bygga en trovardig och hallbar relation med
kunden.

En bransch i férandring

Fordonstillverkare lanserar bilar som drivs med elektrici-
tet som energikalla, raffinaderier bygger ut sin kapacitet
att producera fossilfri bensin och diesel med restpro-
dukter fran skogen som ramaterial. Dagens och mor-
gondagens miljomedvetna bilkdpare kraver produkter
som i sin anvandning och tillverkning inte belastar
miljon och dessutom till lagre priser. Konsumenterna
kommer i allt storre omfatt-ning att valja aterforsaljare
som driver sin verksamhet pa ett miljomedvetet, resurs-
effektivt och rationellt satt.

| framtiden kommer det kravas en okad beredskap och

HALLBARHETSRAPPORT I

flexibilitet for att kunna stalla om arbets- och forhall-
ningssatt till en omvarld som férandras i allt snabbare
takt.

AFFARSMODELL FOR LANGSIKTIG
LONSAMHET

— Mobilitet, tillganglighet och livskvalitet

Rejmes roll i samhallet ar att skapa forutsattningar for
mobilitet, vilket ger 6kad tillganglighet och livskvalitet.
Rejmekoncernens dvergripande mal ar att med krav pa
[bnsamhet och kapitalfdrrantning driva verksamheten
och utveckla samt utvidga foretaget i takt med kapital-
tillvaxten.

Langsiktig lonsamhet ar en forutsattning for en hallbar
utveckling vilket ger oss en mojlighet att som ett stabilt
foretag investera och driva igenom forandringar med
hansyn till miljé och manniskor.

Varumarkesresan
Rejmes har tagit fram en varumarkesresa dar affars-
ideén star som grund och sikte ar installt pa visionen.

Affarside: Rejmes saljer fordon och tillhérande
produkter och tjanster med kundernas behov i fokus.
Vision: En komplett bilaffar for kundernas basta.

For att n framgang finns guidande ledstjarnor och
karnvarden i vart dagliga arbete. Rejmekoncernens
karnvarden faststalldes av foretagets grundare Tage
Rejme redan pa 1950-talet: Trovardighet — Skyldighet

— Ansvar. Dessa utgor ocksa grunden for Rejmekoncer-
nens uppforandekod.

En komplett bilaffar
for kundernas basta

Inom Rejmekoncernen
erbjuder vi kunder
en helhetslosning.

Férsakring

Vi foljer fordonet fran
kop, under all hantering

via vara serviceanlagg- Lastvagnsaffar
. ) . o Nybilsaffar
ningar till att bilen saljs. Begagnataffar

Genom begagnat-

affaren paborjas en ny
cykel for fordonet med
bibehallet helhetstank.

Finansiering

Tanka

Verkstad
%atta

Hyr Skadecenter

Bildelar
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Varumarkesresan

— en resa som aldrig tar slut

Malgrupper

Privatkunder

LEAN

_~

Framgangsomraden

Nojda kunder

Ledarskap

Vision

g

¥

Varumarkes-
1o6fte

Volym Volym A 2 Aiee™
Affarsidé férsaljning servicemarknad & vi tanker pa dlg
arside bildelar
Rejmes saljer fordon
och tillhérande
produkter och tjanster
med kundernas behov
i fokus.
Trovérdighet Skyldighet Ansvar

Trovardighet fortjanar vi
genom att over tid leva
upp till och helst overtraffa
kundernas forvantingar.

Nojda kunder. Varje medarbetares viktigaste uppgift ar att skapa néjda kunder.
Ndjda kunder skapas av motiverade medarbetare som trivs och utvecklas med sina
arbetsuppgifter.

Lean. Vi skall férbattra och utveckla vara processer genom ett systematiskt kvalitets-
arbete enligt Lean. Pa sa vis kommer vi att vara ett féretag som leder marknaden.

Ledarskap/medarbetarskap. Ledarskapet sker via styrelse, koncernledning, affars-

omradenas radsstruktur men ocksa genom varje medarbetares personliga ledarskap.

Vi har ett ansvar i alla kontakter med medarbetare, kunder och leverantdrer.

Genom att alla medarbetare
standigt forsoker forbattra
var arbetsplats ar Rejmes
ett modernt féretag som
leder marknaden.

Pa Rejmes agerar vi
ansvarsfullt och omtanksamt
i alla kontakter med
medarbetare, kunder och
var omvarld.

Det innebdr en skyldighet och mdjlighet att paverka vart arbete i en positiv riktning.
I ledarskapet ingar att skapa férutsattningar att genomfdra de strategier som be-
slutats. Detta sker genom att beslut om investeringar fattas, att tydliga krav och mal
satts upp for verksamheten och att uppfdlining sker kontinuerligt.

Ledarskapet ska vara aktivt, synligt och ndra verksamheten.

Volym — forséljning, servicemarknad och bildelar. Genom att arbeta med vara
framgangsfaktorer kommer vi att uppna volym och ldnsamhet.

Varumarkesloftet, vi tanker pa dig, tar vi med oss i
kontakter med kunder, leverantorer och medarbetare.
Budskapet ger en extra dimension i arbetet for en saker
trafikmiljo. Varumarkesloftet, att visa omtanke, ar det
avtryck som Rejmes skall ge.

Vi sakerstaller kvalitetsarbetet

Koncernens alla framtagna och implementerade regler,
riktlinjer samt policyer finns publicerade i ett verksam-
hetsledningssystem som heter Revolve:s. Systemet

har till syfte att vara ett hjalpmedel for att styra och
stodja verksamheten och arbetsmiljon, driva standiga
forbattringar samt ge majlighet till att dela med sig

och dra nytta av gjorda erfarenheter. Revolve:s finns
tillganglig for alla anstallda genom koncernens intra-
nat.

For oss ar det viktigt att vara produkter och tjanster
haller hog kvalitet samt att vi stravar mot att minska
dess negativa miljopaverkan. | det hallbara arbetet in-
gar ocksa att bruka vara egna resurser sa effektivt som
maojligt. Vara ledningssystem ar certifierade enligt

ISO 14001 (miljo) och ISO 9001 (kvalitet).

| vart arbete att integrera vara ledningssystem i den
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dagliga verksamheten tar vi stdd av de sju lednings-
principerna:

» Kundfokus

» L edarskap

« Medarbetarnas engagemang

« Processinriktning

* Forbattringar

« Faktabaserade beslut

« Relationshantering

Vi anvander dessa principer for att beddma var utveck-
ling. Genom det arbetet forbattras och forstarks forsta-
elsen internt, for hur ett effektivt ledningssystem stoder
och utvecklar organisationen, i linje med var strategi
och mot var vision.

Bedomningen gors bade genom sjalvskattning fran
vara interna revisioner och vid vara externa oberoende
revisioner av vara ledningssystem enligt ISO 14001
samt I1SO 9001

Styrdokument fér affairsmodell och ekonomi
« Sjalvskattning enligt de sju ledningsprinciperna
« Kvalitetsmal

« Mijomal



SOCIALT ANSVAR OCH
INTRESSENTDIALOG

Inom Rejmekoncernen arbetar cirka 700 medarbetare.
Fordonsbranschen har ett stort engagemang i samhal-
let med manga intressenter dar vara produkter och
tjanster paverkar fran individ- till samhallsniva.

Medarbetare
ITedl £ langsiktigt lonsam och hallbar verksamhet
Ul bygger pa engagerade, motiverade och kom-
petenta medarbetare. Mot den bakgrunden
driver Rejmekoncernen ett aktivt personalarbete med
malet att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.

Rejmes vill att alla medarbetare skall ma bra och trivas
pa sin arbetsplats. Ett led i att forbattra och utveckla
detta ar arliga medarbetarundersokningar som ge-
nomfors for alla anstallda digitalt och anonymt av en
extern part och som tar upp fragor som arbetsmiljo,
ledarskap och foretaget som helhet. Resultatet fran
undersokningen anvands som underlag for att planera
for framtiden och skapa gemensamma handlingspla-
ner, som ocksa foljs upp, for att anvanda koncernens
potential mer effektivt.

Alla medarbetares kompetens ar en viktig tillgang

och foretaget vill skapa forutsattningar for personlig
utveckling. Minst en gang per ar har medarbetaren

ett medarbetarsamtal med sin narmaste chef. Detta
ar ett verktyg for att satta en riktning och en plan for
medarbetaren i det dagliga arbetet for Okad trivsel och
effektivitet.

Kunskap ses som en investering for att mota forvant-
ningar och krav fran kunder och andra intressenter.
Genom att dela var kunskap och insikter kan vi bidra

~
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till att 6ka anvandningen av produkter och tjanster i
linje med minskad klimatpaverkan. Utbildningar erbjuds
inom olika omraden for ledare, tjansteman, tekniker
och mekaniker.

| syfte att hoja teknikernas kompetensniva over
branschstandard har koncernen installerat ett nytt
lGnesystem som premierar teknikernas vilja att vidare-
utbilda sig for att alltid ligga | framkant pa den tekniska
utvecklingen.

Koncernen anvander ett uppfoljningssystem med
funktionen att bland annat kunna folja anstalldas sjuk-
franvaro for att i god tid kunna genomfora forebyg-
gande atgarder for att forhindra att en medarbetare blir
foremal for rehabiliteringsarbete.

Arbetsmiljon i en verkstad kan innebara risker

;/'- for personalen. Det kan vara relaterat till

LB 1 and annat vibrationsskador fran handverk-
tyg, horselnedsattning, lyft- och klamskador och kemi-
kalieexponering. Rejmekoncernen arbetar kontinuerligt
med att forbattra arbetsmiljon pa alla anlaggningar,
till exempel genom korrekt anvandning av personlig
skyddsutrustning, moderna verktyg och utbildning samt
uppfolining av eventuella incidenter och risker.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Forbattringsarbetet sker ocksa i skyddskommittén

och vid skyddsronder samt att medarbetarna i ett tidigt
skede blir involverade i projekteringsarbete av nya
anlaggningar eller renoveringar. Vi stravar efter att skapa
en stodjande arbetsmiljo dar samarbete, enskilt ansvar
och nyskapande bidrar till sakra arbetsplatser.

Genom ett kontinuerligt samarbete med vara medar-

betare och de fackliga organisationerna skapas och
utvecklas en trygg arbetsmiljo.

L
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Vi respekterar att alla medarbetare har behov av en
sund balans mellan arbete och fritid.

Genom att med friskvardsbidrag uppmuntra till hal-
soframjande fritidsaktiviteter bidrar Rejmes till friskare
medarbetare, samtidigt som risken for arbetsrelate-
rade skador minskar.

Redan 1984 introducerade Rejmes ett vinstdel-
ningssystem som sedan starten har delat ut mer
an 175 miljoner till medarbetarna.

= handlingsplaner i enlighet med diskrimine-

ringslagen. Foretaget identifierar eventuella
lOneskillnader mellan kvinnor och man med lika eller
likvardiga arbetsuppgifter. Kartlaggningen gors for att
upptacka, atgarda och forhindra osakliga konsrelate-
rade skillnader i lbn och andra anstallningsvillkor. Dar
osakliga loneskillnader uppdagats kommer atgards-
planer fastslas i samrad med de fackliga organisatio-
nerna.

2022 genomfors en lonekartlaggning och
«=

Leverantorer

7T Inom Rejmekoncernen finns en gemensam

inkopsfunktion. Det centrala arbetet bestar i
att vi varderar alternativ och identifierar risker

for att hitta leverantdrer som matchar vara behoy,

och som ocksa kan leva upp till vara riktlinjer gallande

uppforandekod och hallbarhet. Malet ar att skapa

relationer med leverantorer som delar vara varderingar

och lever upp till vara gemensamma krav gallande
ISO 9001 och ISO 14001.

Affarspartners och leverantorer valjs utifran upphand-
lingar, leverantorsutvardering och férhandlingar eller i
samarbete med andra aterforsaljare | forening. Under
avtalstid halls regelbunden kontakt med leverantoren
dar gallande avtal foljs upp och dar vi kontinuerligt kan
arbeta med att sakerstalla krav och utvecklas tillsam-
mans.

Agare
Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett familjeforetag som
grundades 1958, med huvudkontor i Norrképing.

Kunder, privat och féretag

T Rejmes fortsatter att uppratthalla trygghet

och sakerhet i samhallet genom att vara en
leverantdr av mobilitet genom produkter och

service for privatpersoner, foretag, kommuner, lands-
ting och myndigheter.

Da Rejmes erbjuder produkter med tillhdrande
servicefunktioner har vi kontakt med vara avtals- och
abonnemangskunder regelbundet. For oss ar dialogen
viktig da en stor del av var expertis ar radgivande och
kraver forstaelse for kundens behov. Kundkontakt

dar vi ger rad, bokar och saljer sker via personliga

eller digitala moten, chatt, e-mail och telefon. Ovrig
marknadskommunikation sker bland annat genom
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev, radio och ut-
skick.
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Familjen Rejme ar representerade inom styrelsen
och ar delaktiga i det dagliga arbetet i koncernen.

Redan i begynnelsen fanns en kultur inom bolaget
som lever vidare i det hallbara arbete som bedrivs
idag. Att visa aktsamhet och hushalla med resurser
finns naturligt i var verksamhet och galler i allra
hogsta grad i vart hallbara arbete.

Samhallsengagemang och sponsring

Tl Rejmes ar en av regionens storsta privata
!!” arbetsgivare med medarbetare inom manga

kompetensomraden. En utmaning for

Motorbranschen och aven for Rejmekoncernen ar

att sakerstalla och bibehalla framtida kompetens.

Rejmes har darfor ett nara samarbete med flera

motortekniska gymnasier dar vi sett ett Okat enga-
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Var ambition ar att vara en miljdanpassad organisation med
anlaggningar som av kunder och ovriga intressenter uppfattas
som ledande inom milidomradet i bilhandeln."/ Milipolicy

gemang fran elever och larare i skolan saval som
internt i koncernen.

- Tulldangsgymnasiet i Orebro
- Ljungstedtska gymnasiet i Linkdping
- Bravallagymnasiet i Norrkoping

Genom detta samarbete far elever och larare tillgang
till undervisnings- och reparationsobjekt av senaste
tekniska standard och insyn i hur verkstadsproces-

ser och verkstadssystem samt kundvard fungerar i

en modern verkstad. Foretaget erbjuder dessutom
praktik- och larlingsplatser och delar ut stipendier till
elever som ar goda foredomen i den affar som Rejmes
representerar.

Rejmekoncernen stodjer sedan manga ar tillbaka Barn-
cancerfonden i deras arbete med forskning och stod
till drabbade barn och deras familjer.

Donation till drottning Silvias World Childhood
Foundation gors for varje ny Volvobil som koncernen
saljer.

Idrott och kultur engagerar manga och aven oss.
Under aret genomfor vi event tillsammans med orga-
nisationer och foreningar och med partnerskap som
stracker sig over 40 ar ar Rejmes en stolt sponsor till
bland annat Linkopings Hockey Club och IFK Norr-
koping. Andra partners, foreningar och klubbar:
Linkopings Fotboll Club, Kif Damfotboll, Symfoniorkes-
tern i Norrkoping, Orebro Sportklubb, Orebro Hockey
och Norrkdping Dolphins,

Manskliga rattigheter och motverkande

av korruption

T | Rejmekoncernen vardesatts mangfald i orga-
=19 nisationen och foretaget verkar for de manskli-

MBS ga rattigheterna. Alla personer med efterfragad

kompetens ar valkomna att soka anstallning hos oss.

Vi framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillho-

righet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-

nedsattning, sexuell laggning eller dlder.

Hos Rejmes efterlevs dessa lagar och vi arbetar aktivt
for att forhindra uppkomsten av all diskriminering eller
trakasserier.

Som ett led att motverka korruption och penningtvatt
ar Rejmekoncernen sedan 2019 en kontantfri koncern.
Aktiviteter, affarsrelationer, andra samarbeten och
representation skall alltid folja den upprattade policyn
och den lagstiftning som finns for verksamheten. Med
en strikt attestordning for alla fakturor motverkas och
férhindras korruption och mutor.

Rejmes kommer utveckla Visselblasarfunktionen enligt
gallande lagar och regler under 2022.

Styrdokument fér socialt hallbarhetsarbete

» Uppforandekod

e Integritet

e Arbetsmiljo
 Rekrytering

« Vinstdelningssytem

MILIO

gy Den globala uppvarmningen av var

planet och de klimatforandringar som
ar en direkt foljd darav ar den kanske
storsta utmaningen som manskligheten star infor.
Medvetenheten om klimatforandringarna och dess
konsekvenser har Okat de senaste decennierna, men
ofta saknas den politiska viljan eller de ekonomiska
forutsattningarna for att genomfora den nddvandiga
omestallningen fran fossilbaserad energiproduktion (kol,
olja och naturgas) till fossilfri.

v

Fossila branslens koldioxidutslapp kommer framst fran
elproduktion, transporter, uppvarmning av bostader
och industrianlaggningar samt industriella proces-

ser som stal- och cementtillverkning. Inom alla dessa
omraden finns idag tekniska och ekonomiskt genom-
forbara lOsningar som undviker de fossila branslenas
negativa miljopaverkan. For att begransa och pa sikt
eliminera utslapp av vaxthusgaserna koldioxid och

Rejmes arsredovisning 2021 | 11



I HALLBARHETSRAPPORT

12 | Rejmes arsredovisning 2021

metan kravs insatser fran alla varldens lander,
foretag och enskilda medborgare.

En miljoaspekt ar delar av en organisations aktivi-
teter, produkter eller tjanster som kan inverka pa
miljon eller manniskors halsa. En évergripande
miljoaspektsbeddmning av fordonsbranschens
vardekedja visar pa att merparten av miljopaver-
kan upptrader nedstroms i livscykeln, det vill saga
nar kunderna nyttjar fordon och serviceatgarder.
Som leverantor har vi darfor ett viktigt uppdrag
och stort ansvar att tillhandahalla produkter

och tjanster med sa liten miljopaverkan som
mojligt.

Genom vart hallbarhetsarbete lokalt kan vi fora
dialoger i hela var verksamhet samtidigt som vi
kan agera tillsammans med gemensamma kraf-
ter pa central niva.

Miljéansvar och mal

Rejmekoncernens overgripande miljomal ar att
minska anvandningen av energi och vatten samt
genom dkad medvetenhet hos medarbetare och
kunder minska anvandningen av andliga resurser.
Foretagets ambition ar att vara en miljdanpassad
organisation med anlaggningar som av kunder
och dvriga intressenter ses som ledande inom
miljdomradet i motorbranschen.

Rejmes prioroterade miljoaspekter finns hu-
vudsakligen inom avfallshantering, energi- och
vattenforbrukning. Miljdaspekterna riskbeddms
utifran bade omfattning och paverkan vilket
utgor en vardering for malsattning i koncernens
miljoarbete.

» Avfall

» Utslapp i atmosfaren
o Utslapp i vattnet

* Transporter

» Produkter

» Material rdvaror

FOr Rejmekoncernen har det alltid varit en
sjalvklarhet att hushalla med resurserna och att
effektivisera driften i alla led vilket &r en absolut
nodvandighet for att uppna tillfredsstallande
lbnsamhet i en starkt konkurrensutsatt bransch.
Detta galler saval foretagets organisation som
utformning av driften av koncernens anlagg-
ningar. For att kvalitetssakra alla processer ar
Rejmekoncernen certifierad enligt ISO 9001 och
ISO 14001



Energianvandning

Anlaggningarna dar Rejmes bedriver sin verk-

samhet kraver energi, framst i form av varme

och elektricitet. Stor vikt har darfor lagts pa att
driften sker med hog effektivitet och med lag miljo-
paverkan. Genom ett strukturerat underhalls- och
renoveringsprogram for alla anlaggningar har forbruk-
ning av elektricitet, vatten och varme i koncernens
fastigheter minskat vilket har bidragit till minskade kol-
dioxidutslapp och darmed minskad miljdbelastning.

Vid moderniseringar eller nybyggnationer av kon-
cernens anlaggningar sa beaktas alternativa och for-
nybara energikallor. Idag nyttjar vi bergvarme, solceller
och akvifer pa vara anlaggningar. Vara hallbara alterna-
tiv har bidragit till en betydande minskning av utslapp
av drivhusgaser. En investering i alternativa energikallor
ger inte enbart en klimatbesparing, de ger dessutom
goda lonsamhetsincitament med tanke pa stigande
energipriser.

Energi fran solcellsproduktionen som inte forbrukas

i den egna verksamheten lagras av koncernens el-leve-
rantor och levereras tillbaka nar behov uppstar.

Med hjalp av bergvarme eller akviferlager sker upp-
varmning och komfortkyla av vara anlaggningar.
Darmed undviker vi utslapp av stoft och skadliga toxi-
ner som kan uppsta vid forbranning av sopor i fjarrvar-
meverk.

Drivmedelsanlaggningar
7IT Rejmekoncernen erbjuder olika typer
av drivmedel. Genom att tillhanda-
halla alternativa branslen med en
stravan att erbjuda nya forbattrade drivmedel bidrar vi
till att begransa och minska miljopaverkan i samband
med forbranningen.

Rejmes bedriver verksamhet som ar tillstands- och
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anmalningsskyldig enligt miljobalken, bland annat har
koncernen 20 drivmedels- och 17 tvattanlaggningar.

Samtliga drivmedelsstationer uppfyller krav pa spill-
zoner och ar utrustade med oljeavskiljare som regn-
vattnet passerar innan det leds vidare till den kommu-
nala dagvattenledningen.

Tvattanlaggningar
e Varldshaven utsatts i allt storre omfattning for
E nedsmutsning genom plaster och annat avfall.
Floder och sjoar fororenas och évergods av
bland annat jordbrukets restprodukter. En ansvarsfull
anvandning av farskvatten har blivit en nddvandighet
for alla. Rejmekoncernens forbrukning av farskvatten
sker huvudsakligen i foretagets tvattanlaggningar for

personbilar och lastvagnar.

Rejmekoncernens tvattanlaggningar uppfyller natur-
vardsverkets krav pa fordonstvattar, dar personbilstvat-
tarna dessutom ar Svanencertifierade. Samtliga tvattan-
laggningar for personbilar ar utrustade med biologisk
vattenrening som sker i en bakteriell process utan
tillsats av kemikalier och saledes utan miljobelastning.
75 procent av det renade vattnet ateranvands i tvatt-
processen.

Vattenrening i foretagets anlaggningar for tvatt av
lastvagnar sker i oljeavskiljare och vidare genom elek-
troflockning som ar en teknisk blandning av elektroflo-
tation och elektroutfallning. Inga kemiska tillsatser
behovs under reningsprocessen.

Regelbundna kontroller och analyser utfors innan
restvattnet fran tvattanlaggningarna lamnas till de kom-
munala ledningsnaten for spillvatten eller dagvatten.
Slam och sediment som kan vara fororenade av bland
annat tungmetaller och olja tas omhand av certifierade
foretag.
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Avfallshantering

T En upphandling av koncernens avfallshante-

ring gjordes 2020. En omfattande kartlaggning
med syfte att optimera hanteringen gjordes

och i samband med implementering genomgick per-
sonalen utbildning i kallsortering.

Forbrukat papper samlas in och lamnas till pappers-
atervinning. Komprimatorer minskar avfallsvolymen
och eliminerar ett stort antal transporter till atervin-
ningsstationerna.

| koncernens verkstader och bildelsavdelningar kall-
sorteras avfallsprodukter i olika fraktioner som om-
handertas av certifierade foretag for atervinning eller
deponering.

Farligt avfall uppstar bland annat inom verksamhetens

tvatt- och drivmedelsanlaggningar, dacktvattar, verk-
stadsarbeten och restauranger.

99
<o
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All hantering sker genom godkanda entreprendrer
med erforderliga tillstand. Direkt hantering sker genom
oljeavskiljare, sandfangare och fettavskiljare. Krav finns
for processerna och foljs upp genom egenkontroll
och extern kompetens.

Koncernen arbetar med god atervinning sa miljo-
aspekten visar pa en lag niva. | dtervinningsarbetet
ldmnas sorterat material med stor noggrannhet vilket
ar positivt for bade ekonomin och miljon.

Antalet kemiska produkter som behovs i verksamhe-
ten har reducerats och flera har ersatts med liknande
produkter som har lagre miljopaverkan. | lackerings-
verkstaderna anvander foretaget i storsta mojliga
omfattning vattenbaserade farger.

Rutiner finns for hantering av bargade bilar, som kan
vara ett miljoproblem beroende pa eventuella lackage.
Genom att i betydande omfattning reparera i stallet for
att byta ut skadade komponenter bidrar skadeverksta-
derna till hallbar konsumtion.

Styrdokument fér miljéarbete
« Kvalitet- och miljomal for respektive bolag

» Hantering av kemikalier
» Daglig styrning och skotselrutiner
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Rejmekoncernen verkar i den snabbt foranderliga

motorbranschen med ny teknik, alternativa drivmedel,

andrade distributionskanaler och nya typer av agan-
deformer. Var bransch paverkas av politiska beslut
och samhallsekonomi for saval privata som fore-
tagskunder. Produktkedjan star under global paverkan
och under senare ar har vi fatt lara oss en pandemis
effekter i leverantorsleden och aven internt genom
okad sjukfranvaro pa grund av Covid -19. | de manga
forandringarna ser vi risker i att utvardera information
och agera for langsiktiga beslut.

Vi har indentifierat ytterligare stora forandringar i
kopbeteende, dar kunderna i allt storre utstrackning
befinner sig i den digitala sfaren. For att fortsatta ha
kunden i fokus behover vi motas dar kunden finns.

| var verksamhet ar vi beroende av kunnig och en-
gagerad personal inom manga kompetenser. Ut-
maningen finns i att utvecklas i takt med den snabbt
foranderliga motorbransch vi ar verksamma inom.

VASENTLIGHETER SOM
SKAPAR VARDE

For att kunna fortsatta skapa varde som en trygg ar-
betsgivare, leverantor och partner behover vi standigt
identifiera och forebygga risker. | vart arbete identifie-
rar vi foljande intressentgrupper som de viktigaste for
var verksamhet och vilka insatser vi gor for att driva
var affar inom Rejmekoncernen vidare.

» NOjda kunder
» Engagerade medarbetare
* Leverantorer

Rejmes har som ambition att driva hallbar l&ngsiktig
utveckling med kundens och marknadens behov |
samklang med samhalle, leverantorer och vara varde-
ringar.

Under de narmaste aren kommer en stor del av var
fordonspark fortfarande vara drivna med fossila driv-
medel men det finns en stor efterfragan pa nya alter-
nativ. Inom koncernen behover vi sakerstalla att vi har
ratt utbud som matchar kundernas behov gallande
produkter och service. Under 2022 kommer vi ha helt
elektriska fordon i vara hallar. Vi kommmer ha nya varu-
marken sasom Electric Brands med XBUS-modellen
som ett steg i att erbjuda kunder nya l&sningar och
utveckla var affar.

HALLBARHETSRAPPORT I

Att hitta basta losningen for kunden innebar ocksa

att vi behover erbjuda de alternativ for kop, support,
service och rad som ar lampliga i varje situation. Att
mota vara kunder och leverera dver forvantan kraver
att vi utvecklas bade digitalt och pa vara anlaggningar.
Nya digitala kommunikationskanaler utvecklas samti-
digt som vara anlaggningar star infér modernisering
och anpassning under kommande ar.

Samtidigt som vara anlaggningar anpassas for framti-
den behdver vi starka upp med ytterligare kompetens.
Genom utbildning skapar vi trygghet och effektivitet
runt all ny teknik som nu kommer in pa vara anlagg-
ningar.

Inom Rejmekoncernen fortsatter vi arbetet som bor-
jade redan 1958: En komplett bilaffar for kundernas
basta.

Mattias Andree
Miljo- och hallbarhetsansvarig
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MAL OCH
VERKSAMHETSINRIKTNING

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett av Sveriges storsta
familjeagda bilhandelsforetag med sate i Norrkdping.

Koncernen finns representerad pa 24 anlaggningar
for forsalining och service pa 15 orter i Ostergotland,
Narke, Vastmanland, Sddermanland och Smaland.

— Rejmes affarsidé ar forsaljning av fordon med
tillhdrande produkter och tjanster med kundernas
behov i fokus.

— Rejmes vision, en komplett bilaffar for kunder-
nas basta, innebar att Rejmes vill ta hand om kun-
dens samtliga behov, och darmed gora bilagandet
enkelt.

Koncernens mal ar att i takt med kapitaltillvaxten
utveckla och utvidga verksamheten. Forutsattningar
for att lyckas ar, utdver bra produkter, kompetenta,
valutbildade och motiverade medarbetare.

Sedan 1958 har foretaget utvecklats utifran foretagets
grundares, Tage Rejme, egna ledord: Trovardighet,
skyldighet och ansvar. Med dessa vardeord har fore-

’y
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taget utvecklats till ett mycket starkt varumarke pa den
lokala marknaden. Rejmes varumarke byggs med hjalp
av alla medarbetares medverkan i den dagliga kontak-
ten med kunder, leverantorer och arbetskamrater.

AGARE
Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett familjeforetag.

VERKSAMHETER

Rejmes ar auktoriserad aterforsaljare av Volvo person-
bilar, lastvagnar och bussar, Renault personbilar och
latta transportbilar samt Dacia personbilar och latta
transportbilar. Rejmes ar en av Sveriges storsta aterfor-
saljare av begagnade fordon, som saljs under det egna
varumarket Rejmes begagnat. Sedan 2021 ar Rejmes
dessutom aterforsaljare av XBUS, ett eldrivet lattvikts-
fordon som utifran ett modulsystem kan utformas i
manga varianter.

Verkstaderna inom Rejmekoncernen ar auktoriserade
for service och reparationer av Volvo, Renault, Dacia,
XBUS och Polestar. Reparationer och service utfors en-
ligt tillverkarnas anvisningar av utbildad personal med
ratt kompetens och med ratt specialverktyg. Vid byte
anvands originaldelar fran fabrik, och serviceprogram-
met innehaller uppdatering av bilens programvara.

Rejmes ar aven teknisk servicepartner till Lynk & Co,



vilket betyder att vi har ratt verktyqg, specialutbildad
personal samt rutiner och arbetssatt som ar anpas-
sade for att hantera Lynk & Co.

Rejmes skadecenter, i Norrkdping, Linkdping och
Orebro, tillhér landets mest moderna anlaggningar
for plat-, lack- och plastreparationer av personbilar
och latta transportbilar. Med ett industriellt arbetssatt
garanteras hog kvalitet och snabba floden i verksta-
derna.

Rejmekoncernens Svanenmarkta tvattanlaggningar for
personbilar finns i Norrkoping, Finspang, Linkdping,
Mjélby, Atvidaberg, Orebro och Lindesberg och ar

ett satt att kombinera miljovanlighet och prisvarde |
verksamheten. For akerier och transportforetag finns
lastbilstvattar pa flera av koncernens anlaggningar.

Pa Rejmes drivmedelsanlaggningar tillhandahalls
utdver traditionella branslen, sasom diesel och bensin,
ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade Vegetabilis-
ka Oljor). | samarbete med Gasum, tillhandahalls aven
LNG, (Liquid Natural Gas), fran lastvagnsanlaggningen
pa Berglunda i Orebro.

Utover service och reparationer erbjuds komplette-
rande tjanster som tvatt, bilvard, tillbenhdr, glasbyten,
dackforvaring och hyrbil. | samarbete med Volvo hyr-
last for lastvagnar samt Rulla och Hertz for personbilar
och latta transportbilar erbjuds hyrbilar i alla storlekar
for alla behov.

Pa Rejmes finns kvalificerad kompetens for att bygga
och underhalla pabyggnationer till lastbilar, inklusive
hydraulik och kranar. Foretaget ar sedan 2020 auk-
toriserad servicegivare for HIAB och Palfinger och
dessutom certifierat for service pa kylanlaggningar.

KVALITET — MILJO - HALLBARHET

For att sakerstalla att produkter och tjanster haller hog
kvalitet och ar skonsamma for miljon, ar koncernens
ledningssystem certifierade enligt ISO 14001 (miljo)
och ISO 9001 (kvalitet).

Aterkommande kontroller, for att hdja kvaliteten i kon-
cernens verkstader, genomfors av flera externa kon-
trollorgan, bland annat kontrollerad bilverkstad (KBV)
som ar ett markesoberoende kontrollféretag som

ags av Motorbranschens Riksforbund (MRF). Kvalitets-
sakrad skadeverkstad ar ett kvalitetsledningssystem
for skadeverkstader inom person- och transportbilar.
Riktlinjerna bidrar till att sakerstalla kvaliteten pa verk-
stadens lack- och skadereparation. Branschen och en
majoritet av forsakringsbolagen har stallt sig bakom de
kvalitetssakrande riktlinjerna for skadereparationer av
fordon upp till 3,5 ton.

FORVALTNINGSBERATTELSE I

Rejmes ar ett foretag som stravar efter att driva verk-
samheten pa ett hallbart satt vilket beskrivs i hallbar-
hetsrapporten.

ARBETA OCH UTVECKLAS HOS REJMES

Pa Rejmes valkomnas standigt nya medarbetare. Till-
sammans med de starka varumarken som koncernen
representerar ar medarbetarna och deras kompetens
och erfarenhet foretagets storsta framgangsfaktorer.
For att mota kundernas forvantningar och darigenom
kunna uppna foretagets vision — En komplett bilaffar
for kundernas basta — investerar Rejmes standigt bety-
dande resurser i att utveckla och utbilda medarbetare
inom saval teknik och produktkunskap som ekonomi,
ledarskap och kundomhandertagande. Tillsammans
med Volvo Car Sverige bedrivs ett nara samarbete
med lokala gymnasieskolor. Darmed skapas forutsatt-
ningar for elever och larare att utvecklas inom modern
teknik och arbetssatt. Rejmes tillhandahaller praktik-
platser och erbjuder samtliga elever ett jobb om de
ser till att ta korkort, ha godkant i alla amnen och att
de ar motiverade och intresserade nar de praktiserar
pa foretaget.

En god arbetsmiljo ar viktig for trivsel och effektivitet,
och ar ett fokusomrade i samband med investeringar
for att utveckla koncernens fastigheter. | en arligen
aterkommande medarbetarundersokning sker uppfol-
ning av arbetsmiljdarbetet, genom mMmatning av enga-
gemang, trivsel och ledarskap.

Forsaljning
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LASTVAGNAR

Rejmekoncernen ar auktoriserad aterforsaljare for
Volvo lastvagnar och bussar, pa ett marknadsomrade
som omfattar Ostergotland, Narke, Vastmanland,
Sodermanland och norra Smaland.

Produkter

Varje levererat fordon, inklusive drivlina, pabyggnation
och inredning, ar unikt och utformat efter de behov
chaufforen och uppdraget kraver. Forstaelse for
kunden och dennes behov ar avgdrande for att hitta
lGsningar utifran aktuell korning och anvandnings-
omrade. Av en saljare kravs darfor bade teknisk och
ekonomisk kompetens, samt formagan att formedla
kunskapen till kunden. Framtagning av behovsanpas-
sade transportlosningar sker i nara samarbete med
kvalificerade leverantorer av saval fordon som pa-
byggnationer.

| Volvos lastvagnsprogram finns lastvagnsmodeller for
varje typ av transportuppdrag, med flera varianter och
innovationer. Stora resurser satsas pa utveckling med
fokus pa ekonomi, sakerhet och ergonomi.

Volvo FH-serien

Volvo FH star for merparten av Volvos forsalj-
ningsvolym, och anvands bland annat som
tungdragare, timmerbil och for tidskritiska,
ldngvaga transporter av till exempel livsmedel.

Volvo FL
Ar en latt, smidig och perfekt lastvagn for
stadsdistribution.

Volvo FE

En mangsidig lastvagn for stadsdistribution,
regional distribution, att anlaggningskorning,
renhallning och kyltransporter.

Volvo FM

Volvos mest mangsidiga lastvagn. Snygg
exterior, enastaende koéregenskaper och forst-
klassig driftsekonomi.

FMX

En modern anlaggningslastvagn, med mang-
der av innovativa losningar och banbrytande
funktioner.

Drivmedel

Alternativa branslen spelar en avgorande roll for att
skapa hallbara transporter. De flesta transportforetag
kommer att genomfora en successiv Overgang till
eldrift. Under en dvergangsperiod kommer det att fin-
nas en blandad vagnpark med lastbilar som drivs med
olika branslen. Gasdrivna lastbilar passar for tyngre
uppdrag och langre strackor medan elektriska lastbilar
ar perfekta i stader och stadsnara omraden. Diesel-
drivna lastbilar kan dessutom drivas med HVO eller
RME som ar tillverkat av fornybara resurser.

Elektriska lastbilar

Fran 2021 finns elmotorer som alternativ till samtliga
modeller. Volvo Lastvagnars mal ar att elbilar ska sta
for halften av lastbilsforsaljiningen 2030, och att hela
produktsortimentet ska vara fossilfritt 2040.

For att forbattra sakerheten har Volvo Lastvagnar
utvecklat ett akustiskt system med unika jud till sina
elektriska lastbilar. Ljuden designas for att vara behag-
liga och diskreta, bade for foraren och andra runtom-
kring lastbilen. Malet ar att skapa uppmarksamhet och
Oka sakerheten for fotgangare, cyklister och andra
medtrafikanter nar ellastbilar ar i narheten. Lastbilarna
ar annars nastan helt judlosa.
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Gasdrivna lastbilar

Effektiviteten hos den gasdrivna motorn skiljer sig inte
at fran en vanlig diesel. Serviceintervall, tillforlitlighet
och prestanda ar oférandrade. Drivlinan baseras pa
Volvos dieselmotorteknik, men i stallet for att endast
anvanda diesel drivs den med gas, CNG eller LNG/
LBG, och en liten mangd diesel eller HVYO som anvands
for att antanda gasen. Darmed reduceras CO2-utslap-
pen med mellan 20 och 100 %, samtidigt som bransle-
kostnader kan minska eftersom gas ofta ar billigare.

— CNG ar naturgas eller biogas som komprimerats
till hogt tryck och lagras i tankar i lastbilen.

— LNG/LBG &r naturgas eller biogas som har
kondenserats genom nedkylning till mycket laga
temperaturer.

Gasdrivna lastbilar finns for alla typer av transporter,
for drift med antingen CNG eller LNG - tillverkade av
naturgas eller biogas.

Volvo Nyckelfardig

For att korta leveranstider till kund finns Volvo Nyck-
elfardig, ett koncept med fardiga lastbilar for olika
transportuppdrag, huvudsakligen i det viktiga anlagg-
ningssegmentet.



Volvo bussar
Volvo Bussar erbjuder ett komplett bussprogram som
tacker alla segment fran stadsbuss till turistbuss.

Volvos tjansteerbjudande
Volvos starka produktprogram kompletteras av ett
tjansteerbjudande som inkluderar bland annat

« Serviceavtal - fran schemalagt underhall till 100
procent tillganglighet.

« Volvo Connect - vagnparkssystem med detal-
jerad fordonsrelaterad information fran kundens
verksamhet.

« Volvo hyrlast — snabb tillgang till extra fordon
for olika behov.

Utbildning - YKB

Att utféra persontransporter och godstransporter
med buss och lastbil ar ett ansvarsfullt arbete som
staller hoga krav pa kunskap och skicklighet. Darfor
finns en lag och en férordning som reglerar krav
pa yrkesforarkompetens for att fa utfora sadana
transporter.

P& av Rejmes anordnade utbildningar lar sig forarna
att utnyttja lastbilens alla funktioner och tjanster sam-
tidigt som de far battre branschkunskap. Det hjalper
dem att kora branslesnalare, sakrare och smartare,
vilket i sin tur okar produktiviteten och akeriernas
lbnsamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE I

Kurser

— Effektiv korning

— Saker korning och kundfokus

- Transportbranschen och lagstiftningen
- Halsa och ergonomi

- Trygga transporter

Kurserna bygger pa mangarig forskning och erfaren-
het fran Volvo och leds av Rejmes duktiga instrukto-
rer. Utbildningen varvar teori och praktik.

Ovningsfordonen &r utrustade med den senaste
branslebesparings- och sakerhetstekniken. Alla kurser
kan anpassas efter kundens specifika behov. Kurserna
ar sju timmar langa och kan raknas till de 35 obligato-
riska timmar som kravs vart femte ar for ett yrkeskom-
petensbevis (YKB).

Forsaljning av lastvagnar och bussar

Belopp i KSEK 2021 2020
Forsaljning lastvagnar och bussar 549 951 413 013
Antal levererade fordonsenheter

Nya lastvagnar och bussar 235 183
Begagnade lastvagnar och bussar 232 226

Nya lastvagnsanlaggningen i Nyképing.
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PERSONBILAR OCH
LATTA TRANSPORTBILAR

Rejmekoncernen ar aterforsaljare av Volvo, Renault
och Dacia, personbilar och latta transportbilar, samt
XBUS som ar ett eldrivet lattviktsfordon. Under fore-
tagets eget varumarke, Rejmes begagnat, ar koncer-
nen dessutom en av Sveriges storsta aterforsaljare av
begagnade fordon.

Nya personbilar

Sverige utmarker sig med hogst andel laddbara bilar
bland nyregistreringarna i EU. Nara varannan nyregist-
rering under 2021 var en laddbar bil. Antalet laddbara
modeller Okade kraftigt med bade fler varumarken
och modeller i olika prisnivaer vilket medforde att
laddbara bilar blev ett attraktivt val for fler och storre
kundgrupper.

Okad formnyelse av bilparken ar viktigt for saval miljon
som trafiksakerheten. Tack vare dkningen av laddbara
fordon minskade koldioxidutslappen fran nya bilar
under 2021 med drygt 19 procent jamfort med 2020,
fran 93,7 g/km till 75,5 g/km. Nya bilar ar samtidigt be-
tydligt trafiksakrare an gamla bilar, da trafiksakerhets-
hojande system som krockkuddar, antisladdsystem
och automatiska nddbromsningssystem ar standard
pa nya bilar.

For en fortsatt omstallning mot laddbara fordon,
och att Sverige ska kunna na vara klimatmal, kravs att
laddinfrastrukturen for bade latta och tunga fordon

byggs uti takt med att elbilarna okar i antal. Samtidigt
maste styrmedel utformas med en forutsagbarhet
och langsiktighet, som gynnar agare inte bara vid kop
utan aven vid brukandet av bilen.

Volvo

Volvo ar det storsta bilmarket pa den svenska bil-
marknaden och behdll, for 64:e aret i rad, rollen som
marknadsledare med 16,0 procent marknadsandel.
De tre mest registrerade bilmodellerna var Volvo
S/V60, Volvo XC60 och Volvo XC40. Totalt nyregistre-
rades 48 220 Volvobilar.

| dag finns det elektrifierade versioner av alla Volvos
bilmodeller. Planen ar att vara ett renodlat elbilsfore-
tag vid 2030, vilket innebar att alla nya bilar ska vara
helt eldrivhna. Den forsta bilmodellen som enbart
erbjuds med el ar Volvo C40 Recharge, som lansera-
des under 2021. Sedan tidigare finns aven Volvo XC40
Recharge elbil.

Utover de helt eldrivna bilarna finns laddhybrid som
kombinerar bensin och batteridrift, samt mildhybrid
med en integrerad startmotor som stodjer forbran-
ningsmotorn och ett batteri som laddas med atervun-
nen bromsenergi.

Renault

Renault ar en av varldens storsta fordonstillverkare
av saval personbilar som transportbilar. Bolaget

har sedan manga ar framgangsrikt producerat ladd-
bara fordon, som idag saljs med tillaggsnamnet
E-Tech.

XBUS é&r 100% eldriven. Den ar uppbyggd av modulenheter som gor att man kan bestalla den i tio olika utféranden.
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» E-Tech electric innebar 100 % eldrift och finns
sedan tidigare for Renault ZOE, Renault Twizy samt
for transportbilarna Renault Kangoo och Renault
Master. Under 2022 kommer utbudet kompletteras
med Megane E-Tech 100 % Electric.

» E-Tech plug-in hybrid ar laddhybrider som
ansluts till en stromkalla for laddning. Motorn finns
for Renault Captur, Renault Megane och Renault
Megane Sport Tourer.

» E-Tech hybrid-bilarna, Renault Clio och Renault
Arkana, kompletterar en forbranningsmotor med
ett elektriskt batteri som laddas med hjalp av
rorelseenergi i samband med fartminskning och
bromsning.

Utdver dessa finns Renault Kadjar och Renault Koleos
i SUV-segmentet.

Dacia

Dacia ingar i Renaultkoncernen, och konstruerar bilar
utifran tekniska lGsningar med bevisad effektivitet och
palitighet. Dacias modellprogram av robusta, palitliga
och prisvarda bilar, bestar sedan tidigare av Duster,
Sandero samt transportbilen Dokker Van. Under 2021
tillkom dessutom nya Dacia Jogger, som ar en familje-
bil som finns i versioner med fem eller sju normalstora
saten.

Rejmes begagnat

Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av
begagnade fordon. Foretagets mal ar att det ska vara
enkelt och tryggt att kbpa begagnad bil. Under varu-
market Rejmes begagnat, samlas erfarenhet och kun-
skap fran mer an 60 ars verksamhet som bilhandlare.
Rejmes hjalper kunderna att gora en trygg, smidig och
smartare begagnataffar, cavsett om det handlar om
att kopa eller salja bil.

Latta transportbilar

Med latt transportbil avses ett fordon med totalvikt

pa hogst 3,5 ton. | transportbilssegmentet represente-
rar Rejmekoncernen framgangsrikt Renault och Dacia.
Renaults svenska transportbilsprogram bestar av Kan-
goo, Trafic, och Master. Bilarna finns i ett flertal versio-
ner och med ett stort antal pabyggnadsmojligheter.
Dacia Dokker Van erbjuder ett val tilltaget lastutrymme
pa 3,3 m3 och en lasthdjd pa 1,27 m. Hos Dacia Easy
Seat kan lastlangden okas fran 1,9 m till hela 3,11 m.
Dacia har drygt en procents marknadsandel av den
svenska transportbilsmarknaden.

XBUS

XBUS ar ett 100 % eldrivet lattviktsfordon uppbyggd
i modulsystem med tio moduléra och utbytbara
karosser. Den kan i och med detta omvandlas till
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en cabriolet, terrangbil, skapbil, kombi, pickup och
campingbuss med bara nagra fa steg. Via integrerade
solcellsmoduler och flera batterier kan en maximal
rackvidd pa dver 600 km uppnas.

Produktionskedjan for XBUS ar kort och samtliga leve-
rantorer finns i Tyskland. Tillverkningen sker enligt en
av varldens tuffaste miljostandarder. XBUS kan raknas
som helt klimatneutral efter en korstracka pa 1 000 mil
och ar till 95 % atervinningsbar.

Rejmes Online

Traditionell bilforsaljning kompletteras med nya alter-
nativ. Forsaljning genom omni-channel innebar att
kunderna sjalva kan valja hur de vill komma | kontakt
med foretaget i samband med bilkdp och service.
Oavsett tid och plats kan kunden pa ett tryggt och
sakert satt nar som helst genomfora sitt bilkop pa
rejmes.se. Bilen betalas och hamtas hos oss.

Utover besok i bilhallen, star kundservice redo att
svara pa fragor via telefon, sms, mejl eller chatt.
Rejmes kundservice finns dessutom tillgangliga i chat-
ten pa rejmes.se, wayke.se och pa lagerbilssidorna pa
volvocars.com. Kunder kan folja Rejmes pa sociala
medier, framfor allt pa Facebook och Instagram, och
snabbt fa svar i kommentarsfalt och via Messenger.
Rejmes ar bara ett klick bort nar kunden ser ett erbju-
dande och vill veta mer. De digitala annonserna som
flodar gar direkt in i ett arendehanteringssystem hos
kundservice.

Enkelheten att online boka tid infor verkstadsbesok
uppskattas av manga kunder, som snabbt far ater-
koppling med bekraftad tid och prisuppgift.

Rejmes forsaljning av personbilar och
latta transportbilar

Belopp i KSEK 2021 2020
Forsaljning personbilar 1458 242 1452 101
Férsaljning latta transportbilar 50 511 87 170
Antal levererade fordonsenheter:

Nya personbilar* 2 829 2972
Begagnade personbilar 5513 5648
Nya transportbilar* 350 388
Begagnade transportbilar* 401 697

* Inklusive leasingleveranser
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SERVICEVERKSTADER

Organisation

Verkstaderna inom Rejmekoncernen ar auktoriserade
for Volvo, Renault, Dacia, XBUS och Polestar. Anlagg-
ningarna har oppet for att mota kundernas behov

av att optimera fordonens driftstid, i vissa fall till efter
midnatt. Via Volvo Action Service och Volvo Assistans
finns ocksa beredskap dygnet runt for att hjalpa de
kunder som fatt problem langs vagen.

Rejmes ar aven teknisk servicepartner till Lynk & Co,
med ratt verktyg, specialutbildad personal samt ruti-
ner och arbetssatt som ar anpassade for att hantera
Lynk & Co.

| koncernens verkstader utfors reparationer och ser-
vice alltid enligt tillverkarnas anvisningar. Bilen han-
teras av utbildad personal med ratt kompetens och
ratt specialverktyg. Vid byte anvands originaldelar fran
fabrik och vid varje servicetillfalle uppdateras bilens
mjukvara. Verkstaderna ar dessutom ackrediterade
att atgarda och sjalva godkanna anmarkningar fran
bilprovningens besiktningar. Rejmes ar aven ackredi-
terade for att kontrollera fardskrivare och hastighets-
regulatorer, samt for kontroll av AC-anlaggningar i
bilar. Utdver service och reparationer pa alla bilmar-
ken, erbjuder koncernen kompletterande tjanster
som biltvatt, bilvard, drivmedel, lagning av smabucklor
och lackskador, glasarbeten, lyktpolering, dackhotell
och hyrbil.

Kompetensutveckling

For att erbjuda Rejmes kunder basta majliga service
l8ggs arligen stora resurser pa utbildning av medarbe-
tarna inom omraden som teknik, effektivisering och
ledarskap.

Behovet av kompetent personal ar stort. For att

Oka intresset for fordons- och transportprogram

pa gymnasieniva samarbetar Rejmes, som betrodd
och auktoriserad leverantor, tillsammans med Volvo
Cars Sverige med gymnasieskolor pa koncernens

alla huvudorter — Anders Ljungstedts gymnasium i
Link&ping, Tullangsgymnasiet i Orebro och Braval-
lagymnasiet i Norrkoping. Volvos del i avtalet handlar
om fortbildning av larare, att erbjuda studiebesok och
forberedelser infor arbetsplatsforlagd utbildning, samt
att bistd med den senaste teknikens utbildningsbilar
och moderna utbildningssystem som motsvarar en
verkstad i det verkliga arbetslivet. Sedan Rejmes, till-
sammans med Volvo, har borjat engagera sig i skolan
har ansokningarna till fordonsprogrammet okat. Flera
elever som har gatt fordonsprogrammet pa nagon av
Rejmes huvudorter har fatt anstallning i foretaget.
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| samarbete med arbetsformedlingen och Yrkesaka-
demin erbjuder Rejmes maojlighet till arbetsplatsfor-
lagt larande for arbetssokande som vill utbilda sig till
lastbilsmekaniker.

Rejmes skadecenter

Rejmes skadecenter, i Norrkoping, Linkdping och
Orebro, tillhér landets mest moderna anléggningar
for plat-, lack- och plastreparationer av personbilar
och latta transportbilar. Med ett industriellt arbetssatt
garanteras hog kvalitet och snabba floden i verksta-
derna, och pa sa vis minimeras forsakringsbolagens
kostnader for hyrbil och skadeersattningar.

Personlig servicetekniker

Nar kunden l@amnar bilen hos en Volvoverkstad ar det
en personlig servicetekniker som tar emot. Teknikern
har specialutbildning pa Volvo enligt certifierade
originalmetoder och utfor alltid service och reparatio-
ner med sakra, palitliga Volvo Originaldelar. Allt for att
kundens bil ska rulla sakert och tryggt.

Att ha en person som ansvarar for hela processen
gor verkstadsbesoket enklare, snabbare och mer
personligt. Den personliga serviceteknikern tar emot
bokningen, utfor arbetet, ansvarar for mottagning och
leverans samt svarar pa fragor kring den service eller
de reparationer som utforts. Pa sa satt far kunden
battre insyn och forstaelse for det utforda arbetet pa
bilen. Syftet med att ha en personlig servicetekniker
ar att besoket i Volvoverkstaden ska ga enkelt och be-
kymmersfritt. Genom att ha en och samma personlig
servicetekniker som alltid tar hand om bilen minskar
dessutom risken for missforstand och andra onddiga
problem som kan uppsta om flera personer ar enga-
gerade samtidigt. Den personliga serviceteknikern lar
kanna bilen battre an ndgon annan och vet vad den
behover aven nasta gang det ar dags for service.

Den personliga serviceteknikern ar karnan i Volvo Ori-
ginalservice. Kunden far aven tillgang till en rad andra

tjanster som gor verkstadsbesoket och livet med bilen
smidigare. Till exempel ingar Volvo Assistans i ett ar -

helt utan extra kostnad.

Rejmes lastvagnsverkstader — One-stop-service
Rejmes lastvagnsverkstader ingar i Volvos effektiva
globala natverk. Oavsett var kunden befinner sig, finns
darmed tillgang till mekanikerns kompetens och erfa-
renhet. Assistans och reservdelar finns alltid inom nara
rackhall, for att halla lastbilen i rullning. Malet ar att
kunden skall kunna komma till Rejmes med samtliga
behov kopplade till bilen — One stop service. P& sa vis
minimeras tid och darmed kostnad for stillestand. Pa
Rejmes lastvagnsverkstader erbjuds alla tjanster som



Nya personbilsverkstaden i Finspang.

kunderna efterfragar, fran service, reparation och ska-
dereparationer till dackbyte pa saval bil som slapvagn.
Utover service och reparation finns specialistkom-
petenser for arbete med pabyggnationer, inklusive
hydraulik och kranar. Verkstaderna ar dessutom
certifierade for service pa kylanlaggningar. Automat-
tvattarna har oppet dygnet runt, med sarskilt bra priser
nattetid. Att med jamna mellanrum lédmna in lastbilen
till en hyttvardsspecialist aterstaller nybilskanslan i hyt-
ten, och forbattrar arbetsmiljon.

Boka online

Infor service, reparation, hjulskifte eller skadebesikt-
ning finns mojlighet att boka tid online. Enkelheten att
sjalv genomfora tidsbokningen uppskattas av manga
kunder, som snabbt far aterkoppling med bekraftad tid
och prisuppgift.

Service och serviceavtal

Oavsett arlig korstracka rekommenderar tillverkarna
att varje fordon ska genomga minst en service per ar.
Det ar ett enkelt satt att tidigt hitta eventuella fel och
forslitningar och for att atgarda dem i tid.

Allt fler kunder valjer att teckna serviceavtal for under-
hall av bilen, i stallet for att debiteras vid varje service-
tillfalle. Tryggheten att kopa en begagnad bil dar allt
fungerar som nytt ar de flesta bilkdpare beredda att
betala extra for. Detta hojer givetvis andrahandsvardet.
Serviceavtal kan tecknas for bade nya och begagnade
personbilar och lastvagnar, till en befintlig bil eller i
samband med en bilaffar.

FORVALTNINGSBERATTELSE I

Nya verkstader

For att tillgodose kunders behov ar Rejmes verksam-
het under standig utveckling. Under aret har flera
storre verkstadsanlaggningar tagits i bruk. | Nyképing
avslutades uppfoérandet av en fullserviceanlaggning for
lastbilar och bussar, enligt konceptet one-stop-servi-
ce, inklusive drivmedelsstation och en miljocertifierad
lastvagnstvatt. | Finspang har butik och servicelokaler
uppdaterats till Volvo personbilars senaste standard.
Uppfoérandet av en ny lastbilsanlaggning i Linkoping
fortskrider planenligt med beraknad inflyttning under
forsta kvartalet 2023.

I Norrkdping pagar projektering och upphandling for
uppférandet av en ny personbilsverkstad och dack-
hotell. Anléaggningen beraknas sta klar under andra
halvaret 2023.

Oversyn av samtliga personbilsanlaggningar har

genomforts, och handlingsplaner finns for fortsatt
fastighetsutveckling under de narmsta aren.

Rejmes forsaljning i verkstader

Belopp i KSEK 2021 2020
Forsaljning verkstad 388 863 501 355
varav interna leveranser 95 319 108 241
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BILDELAR

Forsaljning av bildelar omfattar reservdelar, biltillbe-
hor och dack samt tillbehor i samband med bilfor-
saljning. Rejmes saljer bildelar genom tre kanaler; till
kund som har bilen pa verkstad for reparation och
service, som grossist till andra verkstader och till kun-
der som besdker foretagets egna butiker, som finns
pa koncernens samtliga serviceanlaggningar.

En val fungerande logistik med leveranser av reserv-
delar i ratt tid, av ratt kvalitet och i ratt antal, ar en
forutsattning for att bemota kundernas behov av
bildelar, och for en lGnsam service- och reparations-
verksamhet. P4 koncernens bildelsavdelningar sker
ett konsekvent och strategiskt arbete med bevak-
ning och styrning av reservdelslagren. Hanteringen
syftar till att binda sa lite kapital som maojligt, halla en
bra omsattningshastighet och uppratthalla en hog
servicegrad. Ett exempel pa atgarder som genom-
fors ar installation av lagerautomater. Pa sa vis kan
reservdelshanteringen effektiviseras, och service-
nivan forbattras. Rejmes egna insatser understods av
leverantorernas distributionscentraler, med mojlighet
till leveranser tre ganger per dag.

Rejmes butiker erbjuder utover reservdelar och till-
behor for bilen aven fritidsprodukter och profilvaror
med koppling till bilagande. Innehavare av Rejmes
formanskort, Volvokort, Renaultkort eller CarPay
far varje manad ta del av kampanjerbjudande med
butiksprodukter.

Begagnade bildelar

Ateranvandning av reservdelar ar ett hallbart alterna-
tiv som sparar resurser for saval ekonomi som miljo.
Forsakringsbolagen staller dessutom idag allt hogre
krav pa anvandandet av begagnade delar vid skade-
reparation.

Under 2021 har investering gjorts i utrustning for att
reparera och renovera aluminiumfalgar.

Dackhantering

Rejmes ar specialister pa dack for saval personbilar
som lastbilar och vet darfor vilka specifika dack som
passar kundens bil. Krav pa vinterdack galler aven for
tunga fordon, inklusive utlandska bilar.

Ratt dack, ratt lufttryck och korrekt hjul- och axelin-
stallning medfor minskad bransleforbrukning, mins-
kat dackslitage, battre koregenskaper, okad komfort
och ett sakrare fordon med minskad miljopaverkan.
Genom kontinuerlig kontroll av dacktryck och axel-
installningar minskar dessutom risken for stillestand
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Déckhotellet i Orebro.

pa grund av dackhaverier. Skulle oturen anda vara
framme och bilen far punktering kan den lagas pa
vagen eller i verkstaden.

Rejmes sasongsforvarar och skiftar kundens dack.
Aven kontroll av ménsterdjup ingar i ansten. For-
varingskapaciteten av hjul inom koncernen utokas
kontinuerligt for att tillgodose det vaxande behovet
av dackforvaring.

Rejmes forsaljning av bildelar

Belopp i KSEK 2021 2020
Forsaljning av bildelar och tillbehér 519 126 520 357
varav interna leveranser 146 000 159 390




UTHYRNING

Uthyrningsverksamheten inom Rejmekoncernen
inkluderar

— Leasing

— Korttidsuthyrning i Hertzkonceptet

— Korttidsuthyrning av lastvagnar genom
Volvo Hyrlast

- Rulla - bildelningstjanst

Leasingstocken bestar av bilar till foretag genom fo-
retagsleasing och till privatpersoner i form av privat-
leasing. Samarbetet med Volvo Hyrlast for lastvagnar
och Hertz for personbilar och latta transportbilar
erbjuder hyrbilar i alla storlekar for alla behov.

| Rejmekoncernens Hertzflotta ar huvuddelen av
koncernens bilmarken och modeller representerade.
Oavsett om behovet ar en ersattningsbil vid ett verk-
stadsbesok, for en weekendresa eller en transportbil
till flytten s& kan den hyras hos Rejmes. Inom Hertz
kan kunden hyra en bil pa en ort och lamna den pa
en annan.

FORVALTNINGSBERATTELSE I

Volvo Hyrlast finns pa flera strategiska platser i Sve-
rige och erbjuder ett stort utbud av lastvagnar for
olika typer av transportbehov.

Rulla ér en bildelningstjanst som ags och utvecklas
av Svenska Volvo- och Renaulthandlare. Tjansten

ar tillganglig for saval privatpersoner som foretag
eller bostadsrattsforeningar. Att dela bil med andra
ar bade smart och ekonomiskt, bade for den egna
planboken men aven for miljon. Tillgangliga bilar av
olika storlekar och av senast modell, kan bokas efter
behov genom att ladda ner appen "Rulla”.

Rejmes forsaljning inom uthyrning

Belopp i KSEK 2021 2020
Hyresintakter leasing PV

inkl. korttidsuthyrning Hertz 258 957 228 973
varav interna leveranser 22 083 21518
Leasing LV och bussar inkl. hyrlast 11717 6 407
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DRIVMEDEL, TVATTANLAGGNINGAR
OCH FORMANSKORT

EU har som mal att bli klimatneutralt senast 2050,
det vill saga ha ett nettonollutslapp av vaxthusgaser.
Det kommer att stalla krav pa alla delar av samhal-
let — energibolag, industrier, transporter, byggnader,
jordbruk och skogsbruk.

Det svenska transportsystemet ar i dagslaget alltjamt
starkt beroende av fossila branslen. Tack vare okat ut-
nyttjande av fornybara branslen, hardare utslappskrav
inom EU samt inférandet av differentierad fordons-
skatt har den genomsnittliga bransleforbrukningen
hos svenskregistrerade fordon dock minskat under
senare ar. En fortsatt minskning av utslappen fran
transportsektorn, likval som andra samhallssektorer,
ar en forutsattning for att de hogt uppsatta malen
skall uppnas.

Alternativa branslen kommer att spela en avgorande
roll for att skapa hallbara transporter. Utover traditio-
nella branslen, sdsom diesel och bensin, tillhandahal-
ler Rejmes ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade
Vegetabiliska Oljor). | samarbete med Gasum, tillhan-
dahalls LNG (Liquid Natural Gas) och LBG (Liquefied
biogas) vid lastvagnsanlaggningen pa Berglunda i
Orebro. Pa personbilsanlaggningen i Orebro kan kun-
den dessutom ladda sin elbil i en publik laddstation.
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P& Rejmes lastvagnsanldggning i Orebro séljer Gasum flytande gas.
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Tanka

Pa Rejmekoncernens personbilsanlaggningar saljs
drivmedel till personbilar under varumarket Tanka.
Tankastationerna, inte sallan i kombination med

en tvattanlaggning, drivs av den lokala Volvo- och
Renaulthandlaren, med en gemensam vision att
kunden tack vare levererade produkter och tjanster
skall uppleva ett battre och formanligare bilagande.

Bréansle till lastbilar

| anslutning till Rejmes lastvagnsanlaggningar finns
mojlighet att tanka bransle till lastbilar. Befintliga driv-
medelsstationer kompletterades under 2021 med en
ny drivmedelsstation i anslutning till lastvagnsanlagg-
ningen i Nykoping. En liknande anlaggning kom-
mer att uppforas i Linkbping med planerad driftstart
under borjan av 2023.

Under 2021 saldes totalt 40 miljoner liter drivmedel
pa Rejmekoncernens drivmedelsstationer.

Tvattanlaggningar

Rejmes personbilstvattar ar Svanenmarkta och ingar
i Volvohandelns Tvatta-koncept, och ar darmed
ocksa certifierade som hallbara biltvattar. Tvattvat-
tnet renas upptill 99 procent fran olja och tung-
metaller innan det slapps vidare till de regionala
reningsverken. Tack vare biologiska reningsverk kan
upp till 75 procent av tvattvattnet atervinnas. En bil
som tvattas pa gatan slapper ut tio ganger sa mycket
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skadliga @mnen jamfort med en bil i en Svanenmarkt Rejmes forsaljning av drivmedel och tvatt
biltvatt hos Rejmes.
) Belopp i KSEK 2021 2020
Akare som har Lastbilskortet kan tvatta sina fordon
i koncernens helautomatiska tvattanlaggningar i Forsaljning drivmedel 361378 295935
Norrkoping, Motala och Tranas. Pa den nya an- varav interna leveranser 5708 7259
ldggningen i Nykoping finns Sveriges modernaste
lastbilstvatt, med en genomloppstid pa 6-8 minuter.

Forsaljning tvattar 27 851 25 842
For Rejmes ar det viktigt att kunna erbjuda en ,

varav interna leveranser 3296 1107

miljovanlig enkelhet i sina biltvattar. Darfor ar samt-
liga biltvattanlaggningar miljocertifierade enligt
ISO 14001.

Férmanskort och CarPay

Rejmes ar ett kontantfritt foretag. Det enklaste sattet
att betala ar med Rejmes formanskort, Volvo lastbils-
kort eller CarPay.

Rejmes formanskort ar kopplat till Volvokort och
kan anvandas for betalning i hela Volvohandeln
och pa samtliga OKQ8 drivmedelsstationer. Med
VISA-koppling fungerar kortet som betalmedel |
hela varlden. Personbilsforare anvander sitt avgifts-
fria Rejmes formanskort for att tvatta och tanka pa
koncernens Tanka-stationer till konkurrenskraftiga
priser. Utdver tvatt och billigt drivmedel erbjuder
kortet rante- och avgiftsfri delbetalning av service,
reparationer, reservdelar och tilloehor. Samtliga kop
som gors med Rejmes formanskort eller via CarPay
medfor bonus och rabatter.

CarPay ar en digital version av Rejmes formans-
kort som ger ett an mer bekvamt bilagande, oav-
sett vilken bil kunden koér. | mobilen far kunden en
oversikt dver hela sin bilekonomi, fran saldo och
transaktioner till sparkonto, billan, leasing och
erbjudanden. Kortet eller appen kan anvandas for
att betala tankning, tvatt, verkstadsbesok eller dack-
kop. Varje betalning med kortet eller appen medfor
bonus, som enkelt kan nyttjas i samband med betal-
ning.

Volvo Lastbilskort ar ett avgiftsfritt betal- och kre-
ditkort som kan anvandas for att betala verkstads-
tjanster, tillbehor och reservdelar pa samtliga Volvos
lastbilsanlaggningar i Sverige, samt for att tvatta i
koncernens helautomatiska tvattanlaggningar. Med
kortet kan dkerier och transportforetag tanka hos
Rejmes och pa alla Shell Truck Dieselanlaggningar i
Sverige. Aven Volvo Action Service, Volviaférsakring
och bargningskostnader kan betalas med lastbils-
kortet.
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INVESTERINGAR

2021 har varit ett investeringsintensivt ar for Rejme-
koncernen. Det sammanlagda vardet av genomforda
investeringar och renoveringar, inklusive nyanskaff-
ning av leasingbilar, uppgar till cirka 632 mkr. Under
det gdngna aret genomfordes ett stort antal byggin-
vesteringar. Trots Coronapandemin genomférdes pla-
nerade och pagaende investeringar och renoveringar
av koncernens anlaggningar enligt plan.

@ | Nykoping invigdes en ny fullserviceanlaggning
for lastvagnar med en tillhdrande snabbtvatt och
drivmedelsstation och med kapacitet for service
och forvaring av dack.

® | Finspang renoverades personbilsanlaggningen
med ny fasad samt inredning inklusive klinkergolv
och ny belysning for verkstad, kundmottagning
och bildelsbutik.

® | Norrkdping forvarvades fastigheten Slakthuset.
| anslutning till den befintliga personbilsanlagg-
ningen skall uppforas en ny personbilsverkstad for
reparation av Volvobilar och ett modernt dackho-
tell. Projektet beraknas starta under senare delen
av 2022.

® | Linkdping paborjades uppforandet av en ny
fullserviceanlaggning for lastvagnar. Inflyttning ar
beraknad till forsta kvartalet 2023.

® | Linkdping pabodrjades utbyte av tvattunnel.

® | Orebro genomférdes fortsatt utbyggnad av sol-
cellskapacitet pa personbilsanlaggningen.

® F[oretaget har investerat i utrustning for renovering
av aluminiumfalgar.

® Utrustning for digitala moten, som kan ersatta fy-
siska moten och minska resandet, har genomforts
pa samtliga anlaggningar i koncernen.
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Investeringstakten kommer att vara fortsatt hog de
kommande aren. Utdver redan pabodrjade projekt
beraknas 2022 innehalla:

® Ombyggnation av drivmedelsstationen i
Atvidaberg, innehallande bland annat en ny
oljeavskiljare och iordningsstallande av spill-
zoner. | samband med renovering utokas ut-
budet av drivmedel med HVO.

® Ombyggnation av drivmedelsstationen i
Askersund, innehallande bland annat en ny
oljeavskiljare och iordningsstallande av spill-
zoner.

® Uppforande av en ny personbilsverkstad
och dackhotell i Norrkdping.

® Oversyn av samtliga personbilsanlaggningar
har genomforts, och handlingsplaner finns
for fortsatt fastighetsutveckling under de narmsta
aren.



Arsredovisningen &r uppréattad i KSEK

FORVALTNINGSBERATTELSE I

FLERARSJAMFORELSE", KONCERNEN
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning** 3357 508 3237277 3043 850 3173163 3037153
Res. efter finansiella poster** 150 722 159 809 137 774 106 062 163 564
Res. i % av nettoomsattningen 4,48 4,93 4,54 3,34 5,38
Balansomslutning 2 499 811 2 334 245 2 415 654 2 245523 2 056 086
Soliditet (%) 51,33 49,80 44,15 43,60 43,49

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

**Uppdaterade redovisningsprinciper for finansiell leasing 2021 i koncernen ger en negativ engangseffekt pa 14 022. Justerat for det ar

nettoomsattningen 3 371 530 och resultat efter finansiella poster ar 164 744.

FLERARSJAMFORELSE", MODERBOLAGET

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 64 460 64 543 63 661 56 789 55782
Res. efter finansiella poster -7 542 22 058 13516 -3813 4973
Res. i % av nettoomsattningen -11,70 34,17 21,85 -6,71 8,91
Balansomslutning 1561 596 1418 629 1277 331 1175632 1084 869
Soliditet (%) 57,60 54,77 52,94 51,42 48,76
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN
Annat eget Innehav utan
kapital inkl bestammande Summa eget
Aktiekapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 1112 595 1162 595
Forandring av eget kapitaldel av
obeskattade reserver 559 559
Arets resultat 120 018 120 018
Belopp vid arets utgang 1233172 1283172
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET
Ovrigt fritt Summa fritt
Aktiekapital eget kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 484 657 235 303 719 960
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma 235 303 -235 303
Arets resultat 123 381 123 381
Belopp vid arets utgang 50 000 719 960 123381 843 341
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RESULTATDISPOSITION (kronor)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 719 959 702

arets vinst 123 381 143
843 340 845

Styrelsen foreslar att

i ny rékning overfores 843 340 845
843 340 845

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-01-01  2020-01-01  2021-01-01  2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2,3 3357508 3237277 64 460 64 543
Ovriga rorelseintakter 12 251 7 395 21 68
3369 759 3244672 64 481 64 611
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 573137 -2 379 002
Ovriga externa kostnader 4,5 -166 646 -162 609 -38 015 -34794
Personalkostnader 6,7 -440 030 -425 516 -42 408 -36 971
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14,15 -53 115 -134 153 -1 096 -765
Ovriga rorelsekostnader -2 -44
-3232930 -3101324 -81519 -72 530
Rorelseresultat 136 829 143 348 -17 038 -7 919
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 17 512
Resultat fran ovriga langfristiga
vardepappersinnehav 9 3694 2122
Ranteintakter fran koncernforetag 22 795 24 760
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 52 385 51675 2 517 491
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -38 492 -38908 -15 816 -14 908
13 893 16 461 9496 29977
Resultat efter finansiella poster 150 722 159 809 -7 542 22 058
Bokslutsdispositioner
Aterféring fran periodiseringsfond 133 000
Foérandring av avskrivningar utover plan 1201 -91
Erhallna koncernbidrag 162 883 138 900
Lamnade koncernbidrag -1400
162 684 271 809
Resultat fore skatt 150 722 159 809 155 142 293 867
Skatt pa arets resultat 11 -30 704 -33510 -31761 -58 564
Arets resultat 120 018 126 299 123 381 235303
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BALANSRAKNING
KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 484 399 352 655
Uthyrningsfordon 13 391 366 353132
Inventarier 14 43 937 42 317 1860 3438
Fastighetsinventarier 15 55993 53672
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 55 899 104 471
Summa materiella anldaggningstillgangar 1031594 906 247 1860 3438
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 196 001 120 001
Fordringar hos koncernféretag 18 1105 500 1105 257
Fordringar hos évriga foretag som det finns
agarintresse i 19 905 905
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9 390 9390 9188 9188
Langfristig leasingfordran 21 280 811 306 832
Uppskjuten skattefordran 22 8 287 6 621 4500 4733
Avbetalningsfordringar 23 242 907 263101
Kapitalforsakringar 24 22 132 23037 17 568 17799
Summa finansiella anlaggningstillgangar 564 432 608 981 1333 662 1256 978
Summa anlaggningstillgangar 1596 026 1515228 1335522 1260 416
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 364 585 363982
Summa varulager m.m. 364 585 363982
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 475 102 604
Fordringar hos koncernféretag 659
Ovriga fordringar 210 682 175 038 37 481 869
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 25538 22 345 2284 2296
Summa kortfristiga fordringar 352 695 299 987 40 424 3165
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 26 9 460 9 460
Summa kortfristiga placeringar 9 460 9 460
Kassa och bank
Kassa och bank 27 177 045 155 048 176 190 155 048
Summa kassa och bank 177 045 155 048 176 190 155048
Summa omsattningstillgangar 903 785 819 017 226 074 158 213
SUMMA TILLGANGAR 2499 811 2334245 1561596 1418 629
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BALANSRAKNING
KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL, KONCERN
Aktiekapital 50 000 50 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1233172 1112 595
Summa eget kapital, koncern 1283172 1162595
EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 50 000 50 000
Reservfond 6000 6000
Summa bundet eget kapital 56 000 56 000
Fritt eget kapital 29
Balanserat resultat 719 960 484 657
Arets resultat 123 381 235303
Summa fritt eget kapital 843 341 719 960
Summa eget kapital, moderforetag 899 341 775960
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 239 1439
Summa obeskattade reserver 239 1439
AVSATTNINGAR 30
Ovriga avsattningar for pensioner och
liknande forbindelser 27 295 28 626 21 830 22117
Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen 120 186 117 276 24 314 23891
Garantier 3829 3918
Uppskjuten skatteskuld 22 122 185 121 829
Summa avsattningar 273 495 271 649 46 144 46 008
LANGFRISTIGA SKULDER 3
Ovriga langfristiga skulder 549 888 541 461 549 888 541 461
Summa langfristiga skulder 549 888 541461 549 888 541461
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 67 804 94 247
Forskott fran kunder 17 348 16 585
Leverantdrsskulder 100 591 59 854 3550 2462
Skulder till koncernforetag 2 079 1730
Aktuell skatteskuld 50 060 41932 46 879 38 604
Ovriga skulder 30 500 29 225 5501 2 045
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 126 953 116 697 7 975 8 920
Summa kortfristiga skulder 393 256 358 540 65 984 53761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2499 811 2334245 1561596 1418 629
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KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 136 829 143 348 -17 038 -7 919
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 50 654 132 690 1068 -3261
Erhallen ranta m.m. 52 385 51675 25 312 25250
Erlagd ranta exklusive rantedel i pensionskostnad -33741 -34 289 -14 852 -13 960
Betald inkomstskatt -24 947 -23673 -23 252 -23528
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 181180 269 751 -28762 -23418
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/&kning(-) av varulager -603 150 142
Minskning(+)/&kning(-) av fordringar -52708 51281 -37 259 23
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder 53 031 -7 855 3948 -163
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 180 900 463 319 -62 073 -23 558
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -306 139 -332119 -318 -1469
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 128 497 134 120
Ovillkorade aktieagartillskott till koncernforetag -76 000
Foérandringar fordringar koncernféretag -243 -84 517
Forvarv av kortfristiga placeringar -9 460 -9 460
Utdelning fran langfristiga vardepapper 3694 2122
Kapitalférsakring 905 2982 231 2757
Foérandring lesasingfordran 26 021 11 857
Foérandring fordringar hos évriga foretag som det
finns ett agarintresse i -905 -905
Foérandring avbetalningsfordringar 20 194 -44 186
Kassafléde fran investeringsverksamheten -140 887 -223 652 -86 695 -81107
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag 161 483 138 900
Upptagna langfristiga lan 8 427 34 744 8 427 36776
Andring kortfristiga finansiella skulder -26 443 -219 635
Utbetald utdelning -30 000 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 016 -212 891 169 910 145 676
Férandring av likvida medel 21997 26776 21142 41011
Likvida medel vid arets borjan 155 048 128 272 155 048 113 037
Likvida medel vid arets slut 177 045 155 048 176 190 155 048
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernens utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Redovisningsprinciper i moderforetaget.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Betraffande kundfordringar gors en kreditkontroll genom
tilldmpligt kreditupplysningssystem fore varje affar, dar infor-
mation inhamtas om kundernas finansiella stallning.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkrediter
skall hanteras. | den finns foreskrifter for hantering av krediter
och osakra fordringar.

Med kredit menas ansvar for kundens betalningsformaga.
For reservering av osakra fordringar gors en individuell prov-
ning med hansyn taget till kundens aktuella finansiella status.

Kundfordringar redovisas efter hansyn taget till under aret
beddmda kundforluster. Kundférluster ar och har historiskt
sett varit pa en mycket lag niva.

En kreditkontroll genomfors aven innan ett avbetalnings-
kontrakt ingas genom avbetalningsfordring, med tillampligt
kreditupplysningssystem och dar information inhamtas om
kundernas finansiella stallning. Avbetalningsfordringarna
redovisas till anskaffningsvarde i enlighet med effektivitets-
rantemetoden. Det erhalls ldpande manadsvisa inbetalning-
ar i form av amorteringar och ranta. | samband med detta
redovisas aven hanteringskostnader. Verkligt varde mot-
svarar redovisat varde, da rantan pa utomstaende fordringar
ar rorlig.

Gjorda nedskrivningar aterfors om full betalning fran kunder
forvantas erhallas.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Tage Rejmes Bil Aktiebolag upprattar koncernredovisning.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
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operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skul-
der samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggsko-
peskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och oGvertagna skulder samt mino-
ritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foreta-
gets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan

koncernféretag och intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktio-
ner med intressefoéretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indika-
tion pa nagot nedskrivningsbehov.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter bestar av forsaljning av varor och tjanster.

Intakter for uthyrning av fordon redovisas linjart éver
avtalstiden. Se avsnitt leasing for redovisning av leasing-
intakter.

Forsaljning av varor

Intakterna pa forsaljningsavdelningen, forsaljning av nya och
begagnade fordon, redovisas l[0pande i takt med att fordo-
net levereras till kund det vill sdga da kontrollen fér varan har
overforts till kdparen. Darmed anses foretaget ha uppfyllt sitt
prestationsatagande. Intakten inkluderar forsaljningsvardet
pa fordonet samt vardet av extrautrustning och tillbehor.
Avdrag gors for lamnade rabatter och hansyn tas till even-
tuella stdd fran generalagenter. Periodisering av utbetalda
stdd gors sa de intaktsredovisas i samband med leverans.

Vi redovisar inga intakter dar inte leverans, enligt tillampliga
leveransvillkor, av varan har uppnatts.
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Beddmningar gors av eventuella bonusutfall fran general-
agenter och redovisas som en minskning av produkt-
kostnaderna.

Undantaget ar forsaljning av fordon genom uthyrning dar
vardet flyttas till posten uthyrningsfordon och darefter
redovisas hyresintakten periodiserat under kontraktets
lOptid, normalt 36 manader (personbilar) och 60 manader
(lastbilar). En tillgdng och, i forekommande fall, en férutbe-
tald leasingsintakt redovisas i balansrakningen.

Vi foljer sedvanliga garantiregler, dar reparation och ersatt-
ning for defekta fordon redovisas som en avsattning.

Intakter som ar hanforliga till varuforsalning kopplat till
tillbehor, reservdelar och drivmedel redovisas nar foretaget
saljer varan till kund.

Forsaljning av tjanster

Intakterna pa servicemarknad, service- samt verkstads-
tjanster for bilar samt dackhotell, redovisas i den period
som tjansten tillhandahalls och kontrollen overforts till kund
det vill saga, da kunden utfort sin service och vi tagit betalt
for fjansten. Vi beraknar vid fast pris intakten utifran fardig-
stallandegraden, beraknad nedlagd tid samt den mangd
reservdelar och direkt material som ar kopplat till tjansten.
Olika timdebiteringar finns for olika typer av jobb och be-
talare. Ersattningen ar exempelvis styrd pa garantijobb som
nybilsgaranti, aterkallelser etc.

En kund med tjansten serviceavtal for personbil betalar oss
manadsvis, vid dverenskomna betalningstidpunkter, intak-
terna redovisas forst i sin helhet da tjansten utfors. Kundens
inbetalningar hanteras som en delbetalning for hela servi-
ceavtalets lOptid. Vid avtalets avslut gors en avrakning, dar
eventuella dverskott eller underskott redovisas.

For lastvagnar finns tva olika typer av serviceavtal. En kund
med tjansten Rejmes serviceavtal betalar oss manadsvis, vid
Overenskomna betalningstidpunkter. Intakterna redovisas
da tjansten utforts. Kundens inbetalningar hanteras som en
delbetalning for hela serviceavtalets lOptid. Vid narmaste
efterkommande arsbokslut efter att avtalet avslutats gors
en avrakning, dar eventuella over- eller underskott redovi-
sas. For kunder med Volvo Lastvagnars TSA-avtal redovisas
intakterna lGpande nar tjansten utfors. | samband med
tidpunkten for avslut gors avrakning dar eventuella over-
eller underskott redovisas.

Foretaget erhaller intakter fran formedling av finansierings-
losningar som intaktsfors lOpande under avtalstiden. Net-
tointakten for provisioner for formedling av bilférsakringar
redovisas nar forsakringen ar formedlad.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Hyror
Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas
linjart dver hyresperioden.
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Rénta och utdelning

Ranta redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar aktieagarens ratt att fa utdelning
beddms som saker.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjiandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddms som obegransad.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda har okat i férhallande till tillgangens

varde vid anskaffningstidpunkten.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stommar/grund 60 ar
Fasader, tak, fonster 40 ar
Installationer av el, varme, ventilation 30 ar
Markanlaggningar 20 &r

Utgifter for lO0pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas | forekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands
for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande nyttjiandeperioder tillampas:

Datorinventarier 2,5 ar
Inventarier 7ar

Fastighetsinventarier 10 &r
Ombyggnation hyresgastanpassningar 10 ar

For uthyrningsfordon anpassas, for varje enhet, avskrivning-
ens storlek enligt féljande.

For uthyrningsverksamheten gors avskrivningar pa samtliga
bilar med en procentuell forandring per manad. Procentsat-
sen ar baserad pa historisk data for begagnatforsaljningen
och tar aven hansyn till en livscykel pa 18 manader.

Bedomning av uthyrningsfordonens avskrivningstakt gors
vid forsaljningstillfallet och de skrivs sedan manadsvis av
till angivet restvarde. Restvardet baseras pa korstracka och



respektive bilmodell och foljer de riktlinjer som finns i bran-
schen samt hos vara samarbetspartners Volvo/Renault och
Volvofinans.

En provning av uthyrningsfordonens varde gors [Gpande
och eventuella nedskrivningar gors efter individuell bedom-
ning.

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs det ner till atervinningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av fram-
tida kassafldden som tillgangen vantas ge upphov till i den
l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrang-
eras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga beddémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skal som ag till grund
for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste ned-
skrivningen har férandrats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i

K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaff-
ningsvarde med undantag for kapitalforsakringarna.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga ford-
ringar, leverantorsskulder samt laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Rejmes blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafldden fran instrumentet har (Opt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar (avbetalningsfordringar). Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar.

Avbetalningsfordringarna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivitetsrantemetoden. Det
erhalls lopande manadsvisa inbetalningar i form av amorte-
ringar och ranta. | samband med detta redovisas aven han-
teringskostnader. Verkligt varde motsvarar redovisat varde,
da rantan pa utomstaende fordringar ar rorlig.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkrediter
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skall hanteras. Kreditforluster ar och har historiskt sett varit
pa en mycket lag niva.

Kapitalforsakringar
Innehav av kapitalforsakringar varderas till marknadsvardet
vid bokslutstillfallet.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat
foretag som ar avsett att framja verksamheteten i Rejmes
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra
foretaget. Innehavet ar ldngsiktigt. Tillgdngar ingaende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efter-
foljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde
med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvar-
de). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Gptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Nedskrivningsprévning av

finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatraknings-
posten "Resultat fran ovriga langfristiga vardepappersinne-
hav’, som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda
finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga.

LEASING

Leasing dar foretaget ar leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasing-
avtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

Leasing dar foretaget ar leasegivare

Alla leasingsavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar

ett leasingsavtal enligt vilka risker och fordelar som ar
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt overforts
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.
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Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar
bestar av agda bilar som hyrs ut under operationella lea-
singavtal med atagande om framtida aterkop till ett garante-
rat restvarde. Dessa fordon klassas som uthyrningsfordon.

| koncernredovisningen redovisas finansiella avtal som
om tillgdngen var sald. | balansrakningen redovisas i stallet
en fordran mot kunden och i resultatrakningen klassas
tillgangen som sald i stallet for uthyrd.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut (FIFU), och nettoforsaljnings-
varde. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsal-
ningsvardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad,
varmed hansyn har tagits till inkurans.

INKOMSTSKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
fold av tidigare transaktioner eller handelser.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varde-
ras utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas ¢j i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetagq, filialer, intresseforetag eller
joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart
att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta
redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hanfoérliga transak-
tionen ar ett rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga éverskott.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
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belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Rejmes redovisar avsattning fér garantiatagande. Avsattning-
en har sin utgangspunkt i salda bilar (nya och begagnade)
samt en sammanvagning av historisk data av reklamationer
och garantikostnader.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard

och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och som en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
| koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller infor-
mell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigade tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasent-
ligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer
an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika fran forvantningarna. Rejmes har och
redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3:s forenklingsregler. Pensionsplanerna finansieras i egen
regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den
beloppsuppgift som erhalls fran PRI.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet
pa en kapitalférsakring, redovisas till kapitalférsakringens
marknadsvarde.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Varulager

For bilar i lagret har en beddmning genomforts per bil av
forvantat nettoforsaljningsvarde. | nettoforsaljningsvardet
har beraknade forsaljningsomkostnader och beraknade
kostnader for reparationer till varderat skick inraknats. Net-
toférsaljningsvardet har sedan jamforts med anskaffnings-
vardet och justering har i férekommande fall gjorts till det
lagsta av dessa varden. Forsaljningsomkostnader bestar av
direkta férsaljningsomkostnader samt en bedémd kostnad
for reparationer for fardigstallande till varderat skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Lopande och i samband med bokslutsarbetet gors prov-
ningar om det finns forfallna kundfordringar eller finansiella
fordringar dar det finns en forlustrisk. Genomgang sker
individuellt av kundfordringar och finansiella fordringar och
i forekommande fall gors det reservationer for befarade
forluster.



Overlatna finansiella avtal

Vid forsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder mojlig-
het att finansiera sitt kbp genom leasing eller via avbetal-
ning. Overlatna finansiella avtal till Volvofinans Bank AB tas

ej med i balansrakning. Volvofinans Bank AB har dock i vissa
fall ratt att aterféra avtalen till Rejmes. Aterféring av avtal

sker mycket sallan och om sadan aterforing sker sa atertas
normalt fordonet fran kunden da fordonet utgor sakerhet
for avtalet. Vid atertag foreligger risk for forlust av resterande
fordran, men dessa forluster ar normalt mycket sma. Sam-
mantaget ar risken i de dverldtna avtalen mycket begransad i
relation till krediten. Kreditbeloppen i de dverlatna avtalen tas
upp som regressansvar under eventualforpliktelser och inget
avdrag sker for fordonens beddmda motvarde.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORETAGET
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernre-
dovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing

En juridisk person far redovisa alla finansiella leasingavtal
som operationella leasingavtal enligt K3. Moderforetaget har
valt att tillampa denna regel.

Skatt

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga till obeskattade
reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver redovisas
med bruttobeloppet i balansrakningen.

Bokslutsdispositioner
Forandringen av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakning.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Huvudregel tillampas for redovisning av koncernbidrag enligt
35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag

som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition

i resultatrakningen. Det erhallna/l&mnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.

Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderforetaget som en
okning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital. Moderforetaget gor
darefter en prévning huruvida nedskrivningsbehov foreligger.

Aterbetalning av ett [amnat aktiedgartillskott redovisas som
minskning av andelens redovisade varde och en aterbetal-
ning av ett erhallet aktieagartillskott redovisas som en minsk-
ning av eget kapital nar beslutet om aterbetalning har fattats.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaff-
ningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterfoéretag
redovisas som intakt.

FINANSIELL INFORMATION
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I FINANSIELL INFORMATION

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2 Nettoomsattning KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren 2021 2020 2021 2020
Nya fordon 900 179 970 350
Begagnade fordon 1154 057 981934
Hyresintakter leasing inkl korttidsuthyrning 170 679 213 862
Verkstader 377 216 393114
Reservdelar 370 307 360 967
Drivmedel 352 838 288 676
IT och administrationstjanster till koncernféretag 64 452 64 515
Ovrigt 32232 28 374 8 28
3357508 3237 277 64 460 64 543
NOT 3 Ink6p och férsaljning inom koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Andel forsaljning som avser koncernforetag 100% 99,95%
Andel av inkdépen som avser koncernforetag 9.8% 4,48%
NOT 4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Under aret har foretagets leasingavgifter inklusive hyror uppgatt till 4169 5373 1683 2419

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 760 1013 760 1013
Mellan 2 till 5 ar 1267 2027 1267 2027
2027 3040 2027 3040
NOT 5 Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Mazars SET Revisionsbyra AB
Ovriga tjanster 54 54
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 750 850 750 850
Ovriga tjanster 250 300 250 300
1000 1204 1000 1204

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 6 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET

LONER, ERSATTNINGAR M.M. 2021 2020 2021 2020

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loéner och ersattningar 17 881 18 795 8 530 8 292
Tantiem 3256 2212 590 809
Pensionskostnader 4601 2989 2021 847
Sociala kostnader 6 255 6 389 2533 2676
31993 30385 13 674 12 624

Ovriga anstallda
Loéner och ersattningar 277 108 273133 16 846 15082
Pensionskostnader 25 826 24 299 3869 2950
Sociala kostnader 97 481 92 927 7 378 5883
400 415 390 359 28 093 23915
Summa styrelse och VD och évriga 432 408 420 744 41767 36 539
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 2021 2020 2021 2020
Antal styrelseledamoter 15 15 6
varav kvinnor 4 4 2
varav man 11 11 4 4
Antal 6vriga befattningshavare inklusive VD 49 44 15 6
varav kvinnor 11 7 5 3
varav man 38 37 10 3
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD exklusive l&neskatt 25736 27 612 15998 18 184

Verkstallande direktor har ratt till 6 manaders uppsagningsldon om personen i fraga sjalv sager upp sig och 12 manader om uppsagningen
galler fran foretagets sida.

Vinstdelning for 2021 uppgar till 529 (576) varav 127 (137) sociala avgifter for moderbolaget. Koncernens totala vinstdelning for
2021 uppgar till 7 000 (7 000) varav 1 674 (1 674) sociala avgifter.
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I FINANSIELL INFORMATION

NOT 7 Medelantal anstéallda per land KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Sverige
Kvinnor 90 91 25 23
Man 576 597 16 17
666 688 41 40
NOT 8 Resultat fran andelar i koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Aterforing av nedskrivningar 17 512
17 512
NOT 9 Resultat fran évriga langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Utdelning 3694 2122
3694 2122
NOT 10 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ovriga réntekostnader 38 492 38908 15 816 14 908
38 492 38908 15 816 14908
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 11 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -33 075 -59 978 -31527 -58 898
Uppskjuten skatt 2371 26 469 -233 334
-30 704 -33509 -31761 -58 564

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 150 722 159 809 155 142 293 867

Skattekostnad 20,60% (21,40%) -31 049 -34199 -31959 -62 888

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -840 -652 -300 -62
Ej skattepliktiga intakter 673 4 940 673 4536
Skattemassiga justeringar 528 -2798 821
Schablonintakt periodiseringsfond -142 -142
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond -658 -658
Skatteeffekt av andrad skattesats -174
Skatt hanforlig till tidigare ar -16 -171
Summa -30 704 -33509 -31761 -58 564
NOT 12 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 513 586 470 894
Inkép 29 852 1853
Forsaljningar/utrangeringar -352
Omklassificeringar 123 275 40 839
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 666 362 513 856
Ingaende avskrivningar -183 987 -174 722
Omklassificeringar -3 566
Arets avskrivningar -15 591 -9 265
Utgaende ackumulerade avskrivningar -203 144 -183 987
Ingadende uppskrivningar 23 056 24 931
Arets avskrivningar -1875 -1875
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 21181 23 056
Utgaende redovisat varde 484 399 352 655
Redovisat varde byggnader 374 755 254 079
Redovisat varde markanlaggningar 24 755 26 626
Redovisat varde mark 84 889 71950

484 399 352 655
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NOT 13 Uthyrningsfordon KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 578 811 601787

Inkép 167 566 188 169

Forsaljningar/utrangeringar -226 292 -211 145

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 520 085 578 811

Ingaende avskrivningar -225 679 -198 818

Forsaljningar/utrangeringar 113 147 77728

Arets avskrivningar -16 186 -104 589

Utgaende ackumulerade avskrivningar -128 720 -225 679

Utgaende redovisat varde 391 366 353132

NOT 14 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 153 830 143 638 8 479 7009

Inkép 14 870 14 200 318 1469

Forsaljningar/utrangeringar -9 516 -4 008 -801

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 159 184 153 830 7 996 8 479

Ingaende avskrivningar -111 513 -103 913 -5 040 -4 275

Forsaliningar/utrangeringar 8113 3303

Arets avskrivningar -11 847 -10 903 -1 096 -765

Utgaende ackumulerade avskrivhingar -115 247 -111 514 -6 136 -5040

Utgaende redovisat varde 43937 42 317 1860 3439

NOT 15 Fastighetsinventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 163 171 148 208

Inkép 9936

Omeklassificeringar 14 963

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 173 107 163171

Ingaende avskrivningar -109 498 -101977

Arets avskrivningar -7 616 -7 521

Utgaende ackumulerade avskrivningar -117 114 -109 498

Utgaende redovisat varde 55993 53672

NOT 16 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

R - . Lo KONCERNEN MODERBOLAGET
materiella anlaggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 104 471 32 379
Inkép 83915 127 894
Omeklassificeringar -132 487 -55802
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55 899 104 471
Utgaende redovisat varde 55899 104 471
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NOT 17 Andelar i koncernféretag

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGET 2021-12-31  2020-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr Sate Kap.andel % varde varde
Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag 556207-3915 Norrképing 1000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag 556061-8596 Linkdping 10 000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag 556096-1228 Orebro 30 000/ 100% 23393 23 393
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag 556057-6968 Norrképing 10 000/ 100% 41 614 5614
Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag 556068-2154 Orebro 10 000/ 100% 42755 2755
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme 556056-8353 Norrkdping 15 000/ 100% 61752 61752
Fastighetsaktiebolaget Bettorp 556025-6025 Orebro 3000/ 100% 22 400 22 400
Forema Bil AB 556063-0070 Norrkdping 10 000/ 100% 1207 1207
Autogrossisten i Norrkdping Bil AB 556510-5862 Norrképing 1000/ 100% 100 100
Bildemo i Linkdping Aktiebolag 556354-8329 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Filbyter Bil Aktiebolag 556508-3168 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Tage Rejmes Trading Aktiebolag 556357-0265 Norrképing 1000/ 100% 100 100
Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag 556354-8246 Norrképing 1000/ 100% 100 100
196 001 120 001
Ingadende anskaffningsvarde 120 001 120 001
Ovillkorade aktieagartillskott 76 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 196 001 120 001
Ingaende nedskrivningar -17 512
Aterfoérd nedskrivning 17 512
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 196 001 120 001
NOT 18 Fordringar hos koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1105 257 1020 740
Reglerade fordringar -76 000
Tillkommande fordringar 76 243 84 517
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1105500 1105 257
Utgaende redovisat varde 1105500 1105 257
:;Iii?r:::::ingar hos 6vriga féretag som det finns ett KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande 905
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 905
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I FINANSIELL INFORMATION

NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9930 9390 9188 9188
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9390 9390 9188 9188
NOT 21 Langfristig leasingfordran KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 306 832 318 689
Forandring leasingfordran -26 021 -11 857
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 280 811 306 832
NOT 22 Uppskjuten skatt 2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 82 632 17 022 3761 767
Overvarde fusionerad byggnad och mark 25489 5251
Pensionsavsattningar 27 294 5623 27 356 5 854
Inventarier anskaffade 2021 12 932 2 664
Byggnader och mark 79 413 16 200
Koncernmassigt dvervarde pa byggnader 18 557 3823 19 751 4206
Obeskattade reserver 452 375 93189 445 810 95 403
Ovriga temporara skillnader 14 077 2900 28 131 6 020
8287 122185 6621 121 829
2021-12-31 2020-12-31
MODERBOLAGET Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsattningar 21830 4497 22 117 4733
Inventarier anskaffade 2021 12 3
4500 4733
NOT 23 Avbetalningsfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 263101 218 915
Férandring avbetalningsfordringar -20 194 44 186
Utgaende redovisat varde 242907 263101
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NOT 24 Kapitalforsakring KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende varde 23037 26 019 17 799 20 556
Utbetald pension -4 355 -4 364 -3 053 -3742
Inbetald premie 657 574 657 574
Vardefdrandring 2793 808 2165 411
Utgaende ackumulerade varden 22132 23037 17 568 17799
NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror 17 495 17 29
Upplupna intakter 19 581 15 653 18
Férutbetalda kostnader 4721 4324 1030 412
Forutbetalda forsakringar 655 655
Forutbetalda IT- och datakommunikationskostnader 1219 1200 2219 1200
25538 22 345 2284 2296
NOT 26 Ovriga kortfristiga placeringar 2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN Nom. véarde Antal Nom. véarde Antal
Noterade aktier och andelar 56 166 725 9 460
9460
2021-12-31 2020-12-31
MODERBOLAGET Nom. varde Antal Nom. véarde Antal
Noterade aktier och andelar 56 166 725 9 460
9460
NOT 27 Checkrakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 125 000 125 000 125 000 125 000

NOT 28 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde

per aktie

Antal/varde vid arets ingang 500 000 100
Antal/varde vid arets utgang 500 000 100

2021-12-31 2020-12-31

Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande

A-aktier (antal roster per aktie 10) 50 000 50 000
B-aktier (antal roster per aktie 1) 450 000 450 000
500 000 500 000
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NOT 29 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst (kkr)

Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst

arets vinst

719 960
123 381

Styrelsen foreslar att i ny rakning overféres

843 341

843 341

NOT 30 Avsattningar

843 341

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
enligt tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan 117 276 107 470 23 891 18 556

Arets férandring 2910 9 806 423 5335

Redovisat varde vid arets slut 120 186 117 276 24 314 23891

Avriga avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisat varde vid arets borjan 28 626 32276 22 117 25543

Arets forandring -1331 -3650 -287 -3426

Redovisat varde vid arets slut 27 295 28 626 21830 22117

Garantier

Redovisat varde vid arets borjan 3918 3954

Arets forandring -89 -36

Redovisat varde vid arets slut 3829 3918

Uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets bdrjan 121 829 148 211

Arets forandring 356 -26 382

Redovisat varde vid arets slut 122 185 121 829

NOT 31 Langfristiga skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forfaller inom 1 till 5 ar 549 888 541 461 549 888 541 461

NOT 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Semesterersattningar och upplupna lGner 47 257 51963 4 970 4702

Sociala avgifter 18 094 17 756 1542 1502

Periodiserade leasinghyror 28 190 15 083

Upplupna rantor 5127 1108 1108

Ovriga upplupna kostnader 28 285 30787 1463 1608

126 953 116 697 7975 8920
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NOT 33 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 53115 134 153 1096 765
Forlust vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 800 800
Avsattningar 1490 3156 136 -3078
Réntedel i pensionskostnad -4 751 -4 619 -964 -948
50 654 132 690 1068 -3261
NOT 34 Stallda séakerheter KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 81998 81998
Pantsatta kopeavtal 39922
Pantsatta leasingavtal 13 005 20 491
Kapitalférsakring 22132 23037 17 568 17799
117 135 165 448 17 568 17799

Fastighetsinteckningar och pantsatta leasingavtal ar méjliga panter som i samband med bokslutet ej nyttjats.

NOT 35 Eventualforpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgen for dotterbolagens pensionsskuld PRI 95 871 93 385
Borgen for dotterbolagens kredit hos Volvofinans 14 660 58 796
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 2 404 2 345 486 478
Garanti Lansstyrelsen 80 80
2484 2425 111 017 152 659

Koncernen har regressansvar for billan och leasingavtal om 964 446 (899 921) avseende fordon finansierade av externa finansiarer.
Individuell avsattning har gjorts for befarade férluster. Marknadsvardet beddms dverstiga regressansvaret.

Koncernen har ataganden att sanera mark fran eventuella miljdpaverkan dar man bedriver viss typ av verksamhet. Belopper ar i dagslaget
svart att uppskatta.

NOT 36 Vasentliga handerlser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen for PRI Ideella forening har beslutat om férandringar i berakningsgrunderna gallande alderspension for ITP-planens avdelning 2,
som ar tryggad i egen regi. Forandringarna galler fran och med den 1 januari 2022 och avser diskonteringsranta, livslangdantagande

och konsolideringsreserv. Andringen gér att moderbolaget under ar 2022 kommer att belastas med en engangseffekt om cirka 4 400.
Koncernen kommer att belastas med en engangseffekt om cirka 22 490.

Styrelsen foljer aktivt utvecklingen av den politiska osakerheten i samband med invasionen av Ukraina och kan konstatera att

det kommer att paverka manga affarsomraden men i dagslaget ar det svart att beddma vilken effekt det kan bli pa resultatet
kommande rakenskapsar.

NOT 37 Definition av nyckeltal

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsattning:
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen.
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TILL BOLAGSSTAMMAN | TAGE REJMES BIL AKTIEBOLAG ORG. NR 556436-5913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Tage Rejmes Bil Aktiebolag
for ar 2021 med undantag for organisation, verksam-
heten under 2021 och hallbarhetsrapport pa sidorna

2 — 15 samt aven styrelse och revisor samt forsaljnings-
och servicestallen pa sidorna 54 — 56. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
2 — 50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncern-redovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vara uttalanden omfattar inte organisation
och verksamheten under 2021 sidorna 2 - 5, hallbar-
hetsrapport pa sidorna 6 — 15 samt aven styrelse och
revisor samt forsaljnings- och servicestallen pa sidorna
54 - 56.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information

an arsredovisningen, och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2 — 15 samt sidorna 54 — 56. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-

cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
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en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar ho-
gre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma gransknings-atgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta upp-marksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisions-berattelsen. Dock

kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvarderar vi den Overgripande presentationen,
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strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara ut-
talanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Tage
Rejmes Bil Aktiebolag for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortlopande beddoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lGpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddoma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
oOvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
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frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 6 — 15 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats

Uppsala den 12 april 2022

BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor

|IBDO
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54 | Rejmes arsredovisning 2021



STYRELSE OCH REVISOR

KONCERNLEDNING

Rudolf Knopf Gunnar Sanderup Mattias Andrae Therese Knopf-Briide
Styrelseordférande Koncernchef Miljo- och
hallbarhetschef

Mikael Larsson Stefan Sandberg
VD, Tage Rejmes VD, Tage Rejmes
i Norrkdping Lastvagnar Aktiebolag
Bil Aktiebolag

Rejmes arsredovisning 2021 | 55



FORSALININGS- OCH SERVICESTALLEN

] )
s} o
© ©
C o C
oc | o
o = ©
og | o
2218 | 3 =
3 a —
Q| c <4 z <
8218%| 2 g g g
© %) —_ :© >
< © S © 3 Qo A F A c > = o
So|2c| 22| v5|v3| 58| 53 > | £ g | <
SE > 9 >S5 85| B2 o o g 'Q = IS il k]
0| ®0% | ®88 | || sc| TC o = k4] x ) Z S 2
€9l og | oL | Q9| =8| wQ | vy > ¢} ko] = > = ™ 7
cZ| 2| £8| 80|82 w%| w2 T < = < = T 3 v <
s Sc|So|0c| | 88c| o c = n it © c < =~ ° ) 4
38 O | mo | Vol O < 0 S © = [0} © <Q < (0] = [0} N <4 [}
S w0 w > S0 S > (O Q> vl o k=1 c o) 7} = - o
< PEgd P fa ja [ 0 o o [} n o Il ) > S
55| 00|02 | 00| 02| QG| Q© o) L 9 © < g c QL [} = 8
Ix | Lo |  vnao|lunl | xao| xl® faa) a o L = () %) ) T o %]
NORRKOPING
Lindév. 60
011-2190 00
NORRKOPING
Masking. 5
011-2192 00
NORRKOPING
Exportg. 9
011-2190 00
FINSPANG

Norrkodpingsv. 28
0122-64 19 00

SODERKOPING
Margaretag. 31
0121-70 77 00

VALDEMARSVIK
Vammarg. 4
0123-70 14 00

LINKOPING
Vigfastg. 1
013-20 35 00

LINKOPING
Asbjornsg. 2
013-20 35 00

LINKOPING
Svedeng. 4
013-3557 00

MJIOLBY
Kungsv. 1
0142-49 2100

ATVIDABERG
Prastangsv. 1
0120-65 20 00

OREBRO
Bettorpsg. 4-6
019-30 17 00

OREBRO
Berglundav. 9
019-30 17 00

ASKERSUND
Duvnasv. 2
0583-56 11 00

LINDESBERG
Bergslagsv.
0581-62 67 00

HALLSBERG
Tegelg. 7
0582-76 26 00

TRANAS
Bredkarrsg. 1
0140-38 47 80

MOTALA
Granhultsg. 2
0141-22 96 60

KATRINEHOLM
Starrv. 9
0150-34 97 30

NYKOPING
Kocks Vag 1
155-20 9550
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